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Introduccion Sobre la Serie

Los padres' deberian ser los aliados més poderosos del distrito escolar. Conocen a sus nifios en profundidad y tienen un
profundo interés personal en su educacién. Sin embargo, es comin que en los sistemas escolares del pais se excluya a los
padres de la toma de decisiones. No estan presentes cuando se toman decisiones sobre politicas y financiamiento. Ni siquiera
suelen invitarlos a la institucion.

Los esfuerzos caratulados como “participacién de los padres” suelen quedarse cortos porque imponen demandas en los
padres o, en el mejor de los casos, piden opiniones sobre una agenda predeterminada. La creacién de un movimiento y una
organizacién de padres’ verdadera comienza con el reconocimiento de que los padres de todas las comunidades tienen un
poder inherente que deberian ser capaces de ejercer —de manera individual o colectiva— a fin de crear y sostener el cambio
que consideren correcto para sus nifios y su sistema escolar. Sin embargo, muchos sistemas escolares privan de ese derecho
a los padres, en particular, a aquellos con menores ingresos, de primera generacién de inmigrantes, negros, latinos o nativos
americanos.

Afortunadamente, existen ejemplos rotundos de incansable a ayudarlos a desarrollar su poder e influencia
organizaciones en el pais que estan trabajando para y darles rienda suelta. En conjunto, ofrecen informacién
romper con esta dindmica de poder. Estos grupos, que sobre diferentes enfoques que las organizaciones pueden
llamaremos organizaciones “de padres con poder e usar para desarrollar un movimiento de padres con poder e
influencia”, informan y organizan a los padres para que influencia.

ellos puedan ejercer su poder inherente.
Este informe trae a la superficie lecciones de las cinco

A medida que emergen nuevas organizaciones de padres organizaciones que pueden aplicarse ampliamente a

con poder e influencia en el pais, surge la oportunidad otras organizaciones de padres con poder e influencia

de respaldarlas compartiendo con ellas los aprendizajes interesadas en ampliar su alcance e impacto en nombre de
—algunos que costaron mucho— de las organizaciones los padres, los estudiantes y las comunidades.

de padres con poder e influencia ya establecidas con un
historial de éxitos. ;Qué hace que estas organizaciones
tengan éxito? ; Cémo informan y organizan a los padres?

¢ Como se estructuran internamente? ;Cuéles han sido

sus éxitos mas importantes y qué desafios han superado?
¢Coémo han cambiado sus enfoques respecto del desarrollo
del podery la influencia, la organizacién interna y la
recaudacion de fondos a medida que crecieron?

HAGA CLIC AQUi PARA ACCEDER
A LA SERIE COMPLETA
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FaithActs for Education

Con el fin de recopilar ejemplos y aprendizajes para GO Public Schools
las organizaciones emergentes de padres con poder e
influencia y para quienes financian este trabajo, hemos
investigado y escrito estudios de casos sobre cinco

Innovate Public Schools

organizaciones de padres con poder e influencia de todo Kids First Chicago
el pais. Cada organizacion es Unica respecto de su origen,
estructura e impaCtO, pero todas tienen en comun una Parents Amp||fy|ng Voices in Education (PAVE)

creencia firme en el poder de los padres y una dedicacién

3 i Usamos el término “padres” para referirnos a los familiares o miembros de la comunidad responsables de la educacién y el futuro Bellwether.org
de un nifio o una nifia, y esto incluye abuelos y abuelas, padres y madres de acogida, tutores legales y otros familiares.

i Usamos las palabras “organizacién” y “promocién” de manera intercambiable en este documento.


http://bellwether.org
https://bellwether.org/publications/building-parent-power/
https://bellwether.org/publications/building-parent-power/

Hallazgos Clave

Cada organizacion es instructiva en si misma.
Colectivamente, ofrecen un conjunto versatil de lecciones
y una diversa gama de procesos que pueden imitar otras
organizaciones de padres con poder e influencia. En
nuestra investigacion, se definieron 14 hallazgos que se
categorizan en cinco temas centrales generales presentes
en todas las organizaciones descritas (Apéndice).

Los primeros cuatro temas centrales son instructivos
para los lideres de las organizaciones. Los lideres
deben hacer lo siguiente:

1. Desarrollar una mision y una visién fuertes, que
brinden claridad sobre el trabajo y faciliten la toma de
decisiones.

2. Establecer estructuras para desarrollar el podery la
influencia de los padres y respaldar su éxito.

3. Abordar la contratacién de personal y las estructuras
organizativas con una mentalidad flexible y con
voluntad de hacer cambios a medida que pasa el
tiempo.

4. Construir relaciones estratégicas con los financiadores
y diversificar los flujos de ingresos.

El quinto tema central es relevante para los
financiadores que respaldan las organizaciones de
padres con poder e influencia. Los financiadores
deben hacer lo siguiente:

5. Pensar formas alternativas de respaldar las
organizaciones de padres con poder e influencia
como aliados y socios fuertes.

Estos temas centrales se basan en entrevistas en
profundidad con lideres de las organizaciones, miembros
de la junta, socios externos y padres, y en el anélisis de los
enfoques respecto de la historia, la misién, el proceso de
definicion de agenda, las estrategias de organizacién de
los padres, la contratacion de personal y la recaudacién de
fondos de cada organizacién. Los hallazgos especificos que
amplifican cada tema central se analizan en detalle mas
adelante.
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ORGANIZACIONES DESCRITAS

KIDS FIRST
CHICAGO

—_—

PAVE

FaithActs for Education (FaithActs)

Fundada en Ubicaciones

2015 Bridgeport, CT
Hartford, CT
New Haven, CT

GO Public Schools (GO)

Fundada en Ubicaciones
2009 Fresno, CA
Oakland, CA

West Contra Costa, CA

Innovate Public Schools (Innovate)

Fundada en Ubicaciones

2012 Redwood City, CA
East Palo Alto, CA
San José, CA

San Francisco, CA
Los Angeles, CA

Kids First Chicago (K1C)

Fundada en Ubicaciones
2015 Chicago, IL

Parents Amplifying Voices in
Education (PAVE)

Fundada en Ubicaciones
2016 Washington, D.C.
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Tema Central 1

Los lideres deben desarrollar una misién y una visidn fuertes, que brinden
claridad sobre el trabajo y faciliten la toma de decisiones.

Los lideres de organizaciones de padres con poder e influencia deben desarrollar una misién y vision claras para ayudar a las
partes interesadas a entender cémo la forma en la que el trabajo que piensan llevar a cabo y su enfoque para el desarrollo
del podery la influencia de los padres se diferencian de los esfuerzos de participacién de los padres de otras organizaciones.
Esta misién y vision también actlan como una prueba de fuego sobre el trabajo que una organizacién acepta —e, igual

de importante, aquel que rechaza— que puede ayudar a los lideres a navegar las dindmicas de poder con financiadores y

lideres de escuelas y sistemas.

HALLAZGO 1A

Cuando se prepare para lanzar una nueva
organizacién de padres con poder e influencia,
establezca explicitamente la agenda inicial y el
objetivo de la organizacién.

Los lideres deben tener en claro cémo se diferenciara su
organizacion de otras que operan en el ecosistema y utilizar
lenguaje claro para garantizar que las partes interesadas
entiendan la distincién. Daniel Anello, CEO fundador de
K1C, reflexioné sobre la importancia de la claridad del
lenguaje cuando cambié el enfoque de la organizacién

al poder de los padres: “Cuando empezamos, teniamos
miembros de la junta y financiadores con diferentes
definiciones de promocién e ideas sobre lo que seriamos.
No teniamos el lenguaje para articular lo que estabamos
intentando hacer, por lo que era dificil distinguirnos de
otros esfuerzos de participacion de los padres, en los que
las personas se presentan con una agenda y eligen a los
padres que estan de acuerdo con ellos”." Con el tiempo,
Anello y su equipo entendieron con mayor claridad su
trabajo y desarrollaron una definicién de promocion de los
padres que capturaba su enfoque y diferenciaba a K1C de
otras organizaciones. Cuando el enfoque de K1C se puso
a prueba con cambios en tiempo real en las politicas y la
practica, las partes interesadas pudieron ver como diferia
su enfoque.

De manera similar, Jamilah Prince-Stewart, directora
ejecutiva fundadora de FaithActs, y su equipo fundador de
pastores dedicaron casi dos afios detrés de escena para
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entender qué harfan y cémo hablarian sobre si mismos.
Uno de los pastores fundadores de FaithActs, el obispo
Derek Calhoun, sostuvo “Nos estdbamos organizando
clandestinamente antes de mostrarnos en publico. Eso fue
extremadamente importante. Una organizacién que sera
disruptiva necesita tener claridad y propésito antes de salir
al dmbito publico”.

HALLAZGO 1B
Entienda que una Unica organizacién no puede
hacer todo.

El trabajo de desarrollar el poder y la influencia de los
padres, y cambiar los sistemas educativos nunca termina,
y puede ser dificil para los lideres decir que no a trabajo
importante. Los lideres de las organizaciones a menudo
toman decisiones dificiles para equilibrar la capacidad
de respuesta a necesidades urgentes en la comunidad y
mantenerse sinceros a la misién y la organizacion de la
mision.

En algunos casos, esto implica entender con claridad
quiénes forman la base. Para la fundadora y CEO de
PAVE, Maya Martin Cadogan, esto significé lo siguiente:
“He tenido que reconocer que, en realidad, esta no es
una organizaciéon de D.C., sino que es una organizacién
del D.C. negro. Muchas de las decisiones que tomamos
se basaron en esa suposicion, pero no le poniamos tal
nombre. No es solo que es una organizacién con lideres
negros o que tiene padres negros. Esta es realmente una
organizacién sobre las personas negras y para ellas. Y

Bellwether.org
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ahora hablo asi de esto porque nuestras decisiones sobre claramente le ha ayudado a gestionar la prisa del trabajo

lo que hacemos se ven influenciadas por lo que sera a nivel estatal. La CEO de GO, Darcel Sanders, explicé:
mejor para las personas negras y por lo que les llegara y “Ahora que tenemos [una plataforma de politicas estatales
servird mejor”. Otros lideres necesitan darse permiso de claramente definida], es mucho mas facil decidir cudndo
tomar las mejores decisiones para la misién y visién de la y dénde participar. Hay muchisimo a nivel estatal, y tener
organizacién. De acuerdo con Martin Cadogan, “Se trata la contencién de una plataforma de politicas nos ayuda
de ser intencional. Esta bien decir ‘Esto es lo que somos, y a detectar con facilidad lo que dice el proyecto de ley en
esto es lo que hacemos'”. comparacion con nuestras prioridades para la sesién actual
y asi tomar decisiones répidamente”. Alienta a los lideres a
En otros casos, se trata de contar con una plataforma de “darse un respiro. Hay mucho para hacer, y no todo puede
politicas clara que guie las decisiones sobre el lugar y el estar en la lista. Como lideres, tenemos que ser capaces de
momento para involucrarse en las problematicas. Para decir que no y quitar prioridad”.

GO, tener una plataforma de politica estatal definida

"GO me ha ensenado a perseverar.
Los cambios no se dan de la noche

a la manana. Es necesaria la defensa
en la escuela y en la comunidad. Si
queremos ver cambios, tenemos que
seguir trabajando, seguir escuchando,
seguir apoyandonos entre nosotros

y seguir comunicandonos. No es una
tarea facil, pero GO nos apoyara en

todo el proceso”.

—PADRE LIDER DE GO
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Tema Central 2

Los lideres deben establecer estructuras para desarrollar el poder y la
influencia de los padres, y respaldar su éxito.

Las organizaciones lideradas e impulsadas por padres deben crear estructuras que faciliten un ciclo de sugerencias abierto
para los padres; esto les permite liderar el desarrollo de la agenda de cambio de la organizacién. Las organizaciones crean
oportunidades para que los padres desarrollen habilidades de liderazgo y organizacién mientras aprenden cémo se toman
las decisiones en sistemas como los gobiernos de ciudad o distritos escolares, y dénde y cémo efectuar el cambio. Cuando
crean estas oportunidades, los lideres deben ser conscientes de los obstaculos que dificultan que grandes cantidades de
padres sean activos en las campanas, y ser proactivos ante esta situacion.

HALLAZGO 2A

Cree estructuras para escuchar a los padres

con frecuencia a fin de comprender las
problematicas que enfrentan las familias y
comparta herramientas, recursos e informacién
para ayudarlos en el desarrollo y la ejecucién de
las campanas sobre problematicas.

Para que los padres lideren la agenda de cambio, los
lideres de la organizacién deben crear estructuras que
permitan a los padres compartir y discutir las problematicas
importantes en sus escuelas y comunidades. Las cinco
organizaciones aqui descritas llevan a cabo reunionesy
conversaciones individuales entre la organizacion y los
padres para recopilar sus sugerencias. Ademas, cada una
tiene programas personalizados, tales como una junta de
padres o una secuencia y alcance de capacitacién, que
ofrecen a los padres oportunidades de crecimiento en el
liderazgo.

La junta asesora de padres de K1C relne a padres de
todo Chicago, y equipos de liderazgo de padres mas
pequefios trabajan en problematicas especificas en
vecindarios en particular. PAVE tiene juntas basadas en
las diferentes zonas de DC que involucran a los padres en
sus comunidades locales y una junta para toda la ciudad
que reline a padres de todas las juntas basadas en zonas.
Innovate tiene equipos de liderazgo de padres en cada
una de sus comunidades locales y un equipo de liderazgo
de padres de todo el estado que sirve como base para
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el trabajo de la organizacién a nivel estatal. GO cuenta

con diferentes estructuras que varian segun la comunidad
local, incluidos los Equipos de Accién en Campania, el
Programa de Liderazgo de Familias y el Grupo de Accién
de Liderazgo de Familias. FaithActs tiene un Instituto
Organizador que brinda a sus miembros capacitacion
personalizada sobre las cuestiones basicas de organizacion.

Muchas de las organizaciones descritas tienen estructuras
adicionales para facilitar la recepcion de sugerencias de
los padres. K1C, por ejemplo, creé la serie The Living
Room/La Sala, que reline a los padres todos los meses, y
un panel de respuesta rapida que permite a los lideres de
K1C encuestar a los padres cuando necesitan comentarios
inmediatos sobre una problemética que se desarrolla
rapidamente. PAVE celebra una Cumbre de Politicas

de Padres, en la que los padres lideres comparten y
discuten problematicas clave, y deciden la agenda de

la organizacién para el afio siguiente; ademas, realiza
encuestas periddicas para recopilar las perspectivas de
los padres. FaithActs organiza reuniones mensuales de
miembros, en las que brindan capacitaciéon y permiten a
los padres presentar problematicas que ellos y sus nifios
enfrentan.

Las organizaciones también ofrecen a los padres contexto
y conocimientos sobre cémo funciona el sistema escolar
o el gobierno local, quiénes son los encargados clave

de la toma de decisiones y cémo funciona el proceso de
creacién de politicas. También profundizan en areas de
problematicas educativas especificas relevantes para las

Bellwether.org
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necesidades y agendas de los padres y las comunidades
locales, tales como educacion especial, estudiantes de
inglés, presupuestos y finanzas escolares, o aprendizaje
socioemocional.

Las cinco organizaciones también tienen programas para
desarrollar el liderazgo y la capacidad de organizacién de
los padres. Los temas y habilidades exactas varian segin
el contexto y la necesidad locales, pero generalmente
incluyen desarrollo de liderazgo, oratoria publica, creacién
de relaciones y networking, organizacién, promocién y
generacion de campanas.

Equipar a los padres con estas herramientas, recursos e
informacién les permite acceder a su poder inherente.
Como explicéd un padre lider de FaithActs: “FaithActs

nos ha demostrado la importancia de la investigacion

y de venir preparados a las reuniones para sentirnos
poderosos cuando nos organizamos y nos reunimos con

los encargados de la toma de decisiones. La pasién alcanza
solo hasta un punto. FaithActs nos ayuda con la accién que
sigue a nuestra pasién; nos apoya para que decidamos qué
medidas tomar, dénde obtener la informacién y garantizar
que tengamos éxito”.

HALLAZGO 2B
Reduzca los obstaculos para la participacion de
los padres y celebre a los padres con frecuencia.

Los padres estan ocupados equilibrando muchas
responsabilidades, por lo que las organizaciones deben
tomar medidas concretas para reducir los obstaculos a

su participacion en las juntas de liderazgo, las campanas

y otras oportunidades de participacién. Todas las
organizaciones descritas asignan financiamiento y recursos
a abordar los obstaculos comunes que dificultan la
participacion de los padres, entre ellos, el lugar y la hora
de los programas, el cuidado de nifios, el transporte, las
comidas y la traduccién. Los padres ven estos esfuerzos y
los valoran mucho. Un padre lider de Innovate compartié:
“Algo que realmente aprecio de Innovate es que eliminan
los obstaculos. Abordan las cuestiones que impedirian que
alguien asista a una reunién y participe en ella”.
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Ademas de eliminar obstéculos, el personal de las cinco
organizaciones de padres con poder e influencia celebran
a los padres y reconocen los acontecimientos personales,
tales como cumpleafios o el nacimiento de un nifio —un
gesto simple pero poderoso que ayuda mucho en el
desarrollo de relaciones fuertes—. Un padre lider de K1C
sostuvo: “K1C siempre nos celebra de una forma u otra.
Nos hacen sentir apreciados, especiales y valorados”. El
obispo Daniel Bland, organizador del clero de FaithActs,
compartié un sentimiento similar: “FaithActs esta presente
personalmente para las personas que estan presentes
para la organizacién. Asiste a festejos de cumpleafios.
Cuando las personas estan enfermas, les envia tarjetas. No
es una relacién unilateral. No han creado Gnicamente una
organizacién, sino una familia”.

Compensar a los padres por el tiempo que dedican a las
juntas de liderazgo de padres es otra forma directa de
eliminar los obstaculos y celebrar a los padres. Muchas de
las organizaciones cuentan con una politica o procesos
para compensar a un subconjunto de padres
—generalmente, aquellos que son mas activos o que
dedican mas tiempo y esfuerzo—. Por ejemplo, K1C ofrece
un pago a los padres que lideran los equipos de liderazgo
de padres. La participacion en el Instituto de Organizacién
de FaithActs es una experiencia remunerada. PAVE brindé
un pago a todos los miembros de sus juntas basadas

en zonas y de toda la ciudad durante la pandemia de
COVID-19, aunque ya ha regresado a un modelo de todos
voluntarios.

Sin embargo, los lideres deben considerar la contrapartida
de remunerar a los padres. Como expresé Kerry Savage,
directora de Politicas de PAVE, “Hay muchas razones
morales para ofrecer un pago, pero la implementacion

es dificil”. Los factores que se deben considerar incluyen
el tiempo que lleva registrar la elegibilidad y procesar

los pagos, la dindmica para pagarle a los padres —en
particular, qué implica para las actividades en las que

los padres pueden involucrarse como miembros de una
organizacién sin fines de lucro—y, por dltimo, si brindar un
pago es el mayor retorno de inversién cuando se compara
con otras formas en las que las organizaciones apoyan
directamente a los padres. En ocasiones, los pagos son el
enfoque correcto, pero en otras, no.

Bellwether.org
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“"En PAVE, contamos con un conjunto
de padres, y no importa de donde
vienen; todo lo que importa es que
estén alli para mejorar la vida de los
ninos. PAVE me ha ayudado a ser
parte de espacios de liderazgo y a
amplificar mi voz. Ahora puedo ser un
ejemplo en mi comunidad, donde se
nos suele olvidar porgue no tenemos
ciertas credenciales para participar
en los espacios, aungue sin dudas
pertenecemos a ellos. También aprecio

que PAVE haya creado eso para mi”.

—PADRE LIDER DE PAVE
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Tema Central 3

Los lideres deben abordar la contrataciéon de personal y las estructuras
organizativas con una mentalidad flexible y con voluntad de hacer cambios a

medida que pasa el tiempo.

La estructura organizativa y las decisiones de personal no son decisiones de una Unica vez, sino que tienden a cambiar a
medida que la organizacién crece y evoluciona. Los lideres deben estar dispuestos a hacer cambios cuando las necesidades
mutan o algo no funciona, ya sea cerrar programas, crear o eliminar puestos de personal, cambiar roles y responsabilidades
(incluso quitarle tareas al lider), pensar diferente sobre el conjunto de habilidades de quienes contratan, o cambiar la
composicién de la junta ejecutiva para cumplir mejor con las necesidades de la organizacion.

HALLAZGO 3A

El personal debe estar alineado fuertemente
con la misién y sentirse cémodo con la intensa
naturaleza de organizacion.

Los lideres de las cinco organizaciones compartieron
que dos desafios comunes para la adaptacion y éxito
del personal es la naturaleza acelerada del trabajo de
organizacién y que a menudo sucede fuera del horario
laboral tradicional.

Martin Cadogan de PAVE lo expres6 de esta manera:
“Somos una organizacion de padres, por lo que tenemos
que celebrar los reuniones cuando los padres pueden
asistir, en las tardes o los fines de semana. Eso es siempre
un desafio. Y lo otro es que este trabajo no se mueve
despacio. Las personas dicen que trabajan bien en un
entorno acelerado, pero vienen aqui y se sorprenden.

Es el doble de tiempo. Puede ser dificil encontrar el
equilibrio entre la vida y el trabajo cuando se trabaja para
la comunidad”.

Los lideres sostienen que han tenido éxito cuando abordan
el proceso de contratacién con una mentalidad flexible,
con una comprension de las caracteristicas esenciales y la
disposicion para pasar por alto otras cuestiones. Anello de
K1C explicé: “Si me encuentro con alguien que se adapta
muy bien a la cultura y la misién, y que puede hacer el

80 % de lo que dice la descripcion del puesto, tenemos
que cambiar un poco el puesto. Prefiero elegir a alguien
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que sea bueno y se comprometa con la misién en lugar
de buscar un unicornio que encaje en una descripcién de
trabajo muy especifica”.

Algunas organizaciones trabajan con contratistas para
acceder a la experiencia que necesitan sin comprometerse
con un puesto a tiempo completo. FaithActs elije de

forma intencional contar con poco personal y contratar
externamente ciertos servicios, tales como contabilidad,
para poder administrar bien los recursos y dedicar tantos
de esos recursos como sea posible a su trabajo central de
organizacién. En GO, Sanders esta considerando contratar
redactores de solicitudes de subvencién, en lugar de seguir
haciéndolo dentro de la organizacién, para liberar mas de
su tiempo y el del equipo de liderazgo ejecutivo, necesario
para liderar la organizacion.

HALLAZGO 3B
Comprenda y considere las negociaciones en
cuanto a la composicion de miembros de la
junta.

Generalmente, las juntas de las organizaciones sin fines

de lucro estdn compuestas por lideres empresariales,
profesionales de otras organizaciones sin fines de lucro y
donantes que pueden facilitar el acceso a redes de poder
y dinero. Los lideres de las organizaciones de padres con
poder e influencia generalmente quieren que se represente
otro grupo en su junta: los padres.

Bellwether.org
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Tres de las cinco organizaciones descritas en este informe
tienen una fuerte representacion de padres en sus juntas.
Al decidir agregar a los padres a sus juntas, los lideres
deben considerar una serie de negociaciones. Por un

lado, los padres ya lideran la agenda de la organizacién y
ejecutan sus campafias, por lo que contar con padres en el
cuerpo de supervisién tiene sentido en cuanto a alineacién
y continuidad con la misién. Esto también garantiza que las
perspectivas de los padres se incluyan directamente en los
procesos de toma de decisiones de la junta en relacién con
financiamiento, estrategia y gestion. Por otro lado, puede
ser mucho pedir a los padres que participen en una junta
de gobernanza sin remuneracion.

No es necesario que los lideres elijan entre juntas
lideradas por padres y funciones de junta tradicionales;

las organizaciones pueden simplemente elegir agregar
padres a los miembros de la junta mas tradicionales. Sin
embargo, esto puede resultar en juntas més grandes (por
ejemplo, la de K1C tiene 19 personas), que requieren
mayor gestién. Agregar a padres en lugar de a otros tipos
de persona puede ayudar a mantener un nimero reducido
de miembros de la junta, pero puede significar que los
lideres tienen menos de ciertos tipos de conocimientos,
tales como recaudacién de fondos o asesoramiento legal.
En PAVE, Martin Cadogan tuvo que alejarse de su junta
fundadora compuesta Unicamente por padres a medida
que la organizacién crecia. Tuvo que mutar a una junta que
pudiera ayudarla a “lograr algunas cuestiones de alto nivel,
no solo en cuanto a recaudacién de fondos, sino en cuanto
a estrategia y gestion del riesgo. Las personas correctas
para la junta son diferentes para una organizacion mas
grande que para cuando era pequefia y rudimentaria”.

Prince-Stewart de FaithActs, cuya junta estd compuesta
principalmente por pastores, actualmente esta
considerando muchas de estas negociaciones: “Estamos
pensando en traer gente a nuestra junta que tenga mayor
capacidad de recaudacién de fondos. Sin embargo, nuestra
junta es un espacio sagrado, y somos muy protectores de
esta organizacion. Por esto, las personas que traigamos
deben estar alineadas con nuestra gente y conectadas con
nuestro trabajo. Llevaré tiempo definirlo”.
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HALLAZGO 3C

No tenga miedo de hacer cambios audaces
cuando algo no funciona a medida que la
organizacién crece y evoluciona.

Una estructura organizativa que funciona bien en

un momento de la vida de una organizacién no
necesariamente funcionara bien en otro. Los lideres deben
hacer cambios audaces y, en ocasiones, incomodos o

poco populares cuando algo ya no funciona. Para Martin
Cadogan de PAVE, esto implicé en un momento disolver

el departamento de organizacién de PAVE e integrar el
proceso organizativo como una habilidad y responsabilidad
compartida entre todas las funciones de personal, asi como
eliminar algunas capacitaciones en la escuela para lideres
escolares, que requerfan mucho tiempo y cuyo impacto era
dificil de medir. Después de casi una década de trabajo,
tanto GO como Innovate reestructuraron completamente la
forma de trabajo interna de sus organizaciones. Sanders de
GO esta trabajando en optimizar la estructura de personal
local, de modo que los equipos se formen de maneras
similares, con los mismos tipos de destrezas y experiencia.
En Innovate, Vilchez redujo el equipo de liderazgo y finalizd
varios programas que ya no se alineaban con la mision.
FaithActs lanzd su Instituto de Organizacién en junio de
2022, y después de una cohorte exitosa, Prince-Stewart

y su equipo pusieron pausa y se dieron cuenta de que
necesitaban dar un paso atras, observar los datos que
habian recopilado y cambiar el programa para cumplir
mejor las necesidades de los participantes. En K1C,

Anello renovoé el proceso de definicién de la agenda de

las organizaciones mediante el establecimiento de nuevas
estructuras, tales como las reuniones mensuales y el panel
de respuesta rapida, para garantizar mas oportunidades de
participacion de los padres.
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“Nadie va a luchar méas que un padre.
Sabemos qué es lo mejor para nuestros
ninos. Las organizaciones como

Kids First Chicago nos empoderan
para continuar generando alianzas

con las escuelas y asi encontrar las
mejores alternativas para nuestros
estudiantes. Las escuelas tienen
muchas preocupaciones y temas de los
que ocuparse. Muchas veces, necesitan
un pequeno empujon de los padres
para ayudarles a encontrar el camino

correcto”.

—PADRE LIDER DE K1C
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Tema Central 4

Los lideres deben construir relaciones estratégicas con los financiadores
y diversificar los flujos de ingresos.

Los financiadores filantropicos son una fuente clave —y generalmente primaria— de financiamiento para las organizaciones
de padres con poder e influencia, dado que muchas eligen no aceptar dinero de distritos escolares, agencias
gubernamentales ni otras instituciones que estén intentando cambiar. Debido a esta dependencia de la filantropia, es
importante que las organizaciones de padres con poder e influencia cuenten con una base diversificada de financiadores
para afrontar los cambios en el panorama de financiamiento y en las prioridades y planes estratégicos de financiadores
individuales. Depender de una pequefia cantidad de financiadores grandes o donantes individuales puede dejar a una
organizacién en una situacién precaria si alguno de ellos decide disminuir o detener su financiamiento.

Si bien todas las organizaciones descritas estan en momentos muy diferentes de sus estrategias de recaudacion de fondos,

todas estan concentradas en diversificar sus fuentes de financiamiento para garantizar la estabilidad e independencia de sus
organizaciones.

HALLAZGO 4A determinar como usarlos, prioricen a los donantes y las
Cuente con una estrategia para identificar fundaciones que otorgan obsequios. Los términos de
y desarrollar relaciones con financiadores los acuerdos de subvencién varian ampliamente y, en la

busqueda de subvenciones, los lideres deben asegurarse
de comprender, desde el principio, lo que se espera de
ellos en cuanto a resultados y presentacion de informes.

alineadas con la misién, vision y metas de la
organizacion.

Recaudar fondos requiere tiempo, y existen muchos

tipos de financiadores. Los lideres se beneficiaran de
contar con una estrategia fuerte para guiar la toma

de decisiones sobre qué financiadores contactar. Por
ejemplo, los lideres de las organizaciones de padres con
poder e influencia deben entender la diferencia entre
obsequios y subvenciones. Por un lado, las subvenciones
se otorgan con un acuerdo especifico que estipula que

la organizacién completara ciertas actividades a cambio
de cierto monto de dinero. Los obsequios, por otro lado,
tienen pocas condiciones o ninguna: el donante tiene poca
participacién sobre cémo usa los fondos el receptor.? Los
donantes individuales y las fundaciones pueden otorgar
tanto obsequios como subvenciones, si bien los donantes
individuales generalmente dan obsequios mientras que las
fundaciones ofrecen subvenciones.

La recaudacion de fondos generalmente se basa en
relaciones. Prince-Stewart de FaithActs reconocié desde el
principio la importancia de las relaciones en la recaudacién
de fondos: “He aprendido que las personas hacen cosas
por otras personas, no por las organizaciones. Entendi que
no vendia FaithActs a la gente, sino que me vendia a mi
como lider y les pedia que invirtieran en mi como lider.
Tuve que venderme a mi misma como lider y mi visién
para lograr el cambio”. Como resultado, los lideres deben
pensar atentamente sobre el desarrollo de relaciones con
financiadores y sobre qué persona de su organizacién
cuenta con esa relacion.

Participar en conferencias, paneles y otros eventos
nacionales o regionales puede ofrecer a los lideres
oportunidades para conocer a financiadores, construir
relaciones y compartir su trabajo. Prince-Stewart priorizd
estos eventos al principio de FaithActs. Recuerda: “Tuve
muchas oportunidades al principio para hablar sobre

Es posible que los lideres que buscan fondos sin
restricciones, es decir, que permiten a una organizacién
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el trabajo que habia hechoy, por eso, habia mucha
exposicion en conferencias y me pedian que hablara en
paneles. Recuerdo estar en algun lugar y literalmente
recaudar dinero porque estaba hablando sobre el trabajo,
y habia un financiador alli que se acercaba y decia que
queria saber mas sobre mi organizacién”. Martin Cadogan
de PAVE tiene un consejo similar: “Acepte participar en
grupos de trabajo o paneles para aparecer frente a los
financiadores de forma regular. El financiamiento sucede
por el boca en boca”.

Las decisiones sobre quién tiene relacién con los
financiadores varian segun la organizacion y el contexto.
En algunos casos, como en PAVE, la fundadora o CEO es
quien estd mejor posicionada para este rol. La fundadora
Martin Cadogan asume gran parte de las responsabilidades
de recaudacion de fondos y de las relaciones con los
financiadores. Esas relaciones se han cultivado a lo largo
de los afos; algunas, incluso, comenzaron antes de que
lanzara PAVE. En otros casos, los fundadores pueden
cultivar relaciones con financiadores al principio pero, a
medida que la organizacién crece, elijen delegar parte

del trabajo de recaudacién de fondos a un director de
desarrollo o a otro miembro del personal. K1C, GO,
FaithActs e Innovate cuentan con personas o equipos
enfocados en el desarrollo que brindan apoyo a sus lideres
en la obtenciéon de nuevos financiadores. Estos equipos
de desarrollo liberan tiempo del lider para que este pueda
dedicarse a liderar la organizacién. Las organizaciones
como GO e Innovate, que operan en miltiples ciudades,
descentralizan la recaudacion local de fondos hacia los
lideres locales, mientras que los CEO se concentran
principalmente en el financiamiento nacional.

HALLAZGO 48

Cuando sea posible, identifique formas de
diversificar la base de financiadores de la
organizacién.

Si bien los lideres de las cinco organizaciones descritas
reconocieron que gran parte de sus ingresos seguramente
provendran de la filantropia en el futuro previsible,

existia un deseo constante de diversificar las fuentes

de financiamiento. Las prioridades, los intereses y las
estrategias de los financiadores filantrépicos cambian con
el tiempo, al igual que las necesidades de las familias que
impulsan las agendas de las organizaciones de padres con
poder e influencia. Esto puede resultar en la pérdida de
financiamiento de una organizacién si sus agendas ya no se
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alinean. Contar con una base diversificada de financiadores
puede ayudar a las organizaciones a hacer frente a esos
cambios. Los cinco lideres indicaron que estan explorando
diferentes tipos de filantropia: buscan entrar en contacto
con donantes individuales y donaciones corporativas para
complementar su base de fundaciones privadas.

Varios lideres identifican fuentes y oportunidades de
ganancias para ofrecer trabajo por una tarifa de servicio.
Innovate ofrece tres programas de capacitacién nacionales
que generan ingresos. Estd optimizando la capacidad de
su equipo para aumentar el apoyo a otras organizaciones
en su estrategia y ejecucion mas alld de un conjunto inicial
de sesiones de capacitacion, que podria convertirse en una
fuente de ganancias. Charlene Mack, vicepresidenta de
Capacitacion y Alianzas Nacionales de Innovate, explicé:
“Sentimos que tenemos un producto tan bueno, y un
equipo tan fuerte que ofrece ese producto, que realmente
necesitamos analizar como llevarlo fuera de California y
pensar estratégicamente sobre cémo generar ingresos a
partir de esas capacitaciones. ; Cémo podemos profundizar
alianzas estratégicas en diferentes estados, donde
ayudariamos a otros mediante asesoria y profundizariamos
con relaciones de varios afios para realmente colaborar con
las organizaciones? ;Cuéles son otros buenos productos
dentro de Innovate que podemos ofrecer como servicio

pago?”.

En GO, Sanders también esta explorando posibles

fuentes de ganancias, tales como asociarse con otras
organizaciones para generar informes de datos externos,

u ofrecer oportunidades para que otras organizaciones se
apoyen en la capacitacién en promocion y la programacion
para padres que ya existen en GO. Vilchez de Innovate
también estd considerando si se puede aprovechar el
trabajo de su equipo de Investigacién y Politicas para crear
una nueva fuente de ingresos, y cémo puede llevarlo a la
practica.

Todas las organizaciones han generado material para
brindar apoyo a los padres en la comprensién de como
funcionan los sistemas y en el desarrollo de sus habilidades
de liderazgo y organizacién; muchas estan considerando si
existe un mercado para empaquetar y vender estos planes
de estudio a otras organizaciones.

Incluso en su bisqueda de diversificacién, los lideres

de las organizaciones tienen cuidado de seguir siendo
financieramente independientes de los sistemas con

Bellwether.org


http://bellwether.org

quienes se involucran y que estan buscando cambiar.
Ninguna de las cinco organizaciones descritas ha
establecido un contrato con su distrito escolar local.
Pollock de K1C explicé: “No queremos prestar servicio

en un papel de contratista tradicional con CPS [Chicago
Public Schools, Escuelas Publicas de Chicago] porque eso
cambia nuestro enfoque. Antes que nada, trabajamos para
los padres de los estudiantes de las CPS". En la misma
linea, las organizaciones tampoco aceptan dinero de
municipalidades locales ni del estado. Vilchez de Innovate
explicé: “Tendemos a alejarnos de los ddlares puiblicos

a nivel bien local porque si creamos una organizacién

y exigimos una rendicién de cuentas a entidades, es

maés dificil si son quienes te estan financiando”. Brittany
Coleman, jefa de Impacto de FaithActs, expresé un
razonamiento similar. “Nunca recibimos financiamiento
estatal, federal ni local. La razén es que los funcionarios
federales y locales son los encargados de la toma de
decisiones en relacién con las probleméticas sobre las que
estamos haciendo demandas, y no podemos darnos el lujo
de estar en deuda con ellos”.

HALLAZGO 4C

Sea constante y deliberado al navegar entre las
dinamicas de poder y control de la agenda de la
organizacion con los financiadores.

Lo que diferencia a las organizaciones de padres con
poder e influencia de otros esfuerzos de participacién
de los padres es que los padres —no los financiadores,
lideres del sistema escolar, politicos, ni siquiera el lider de
la organizacién— definen la agenda de la organizacion.
Navegar entre las dinamicas de poder de quién controla
la agenda de cambio puede ser desafiante. La jefa de
Desarrollo y Asuntos Externos de K1C Kristin Pollock
sugiri6: “Sea fuerte en lo que esté haciendo. Respéldese
en su modelo. Conocemos el valor de nuestro modelo,
y eso es lo que vendemos. No nos vamos a distraer con
proyectos favoritos individuales”.

Para hacerlo, los lideres deben establecer limites claros con
los financiadores filantrépicos. En PAVE, Martin Cadogan
ha definido el lineamiento claro de que “cuando [una
fundacién] nos financia, también se mantiene alejada del
trabajo”. En algunos casos, esto ha significado rechazar
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los requisitos de los financiadores, como obtener un
puesto en la junta de las organizaciones a las que brindan
financiamiento sustancial. Ella explicé: “Cuando empecé
este trabajo en 2016, muchos financiadores exigian tener
un puesto alto en la junta de las organizaciones que
financiaban. Lo vi en muchas otras organizaciones: cuando
tenian financiadores en su junta: ellos dirigian el trabajo.
Entonces, era importante para mi mantenerlos separados.
En PAVE, nuestro trabajo debe ser impulsado por nuestra
comunidad de padres. Esto significa que, ni siquiera yo,
como fundadora y directora ejecutiva, tomo las decisiones
sobre nuestras prioridades de politicas. Por lo tanto, la
junta y los financiadores tampoco pueden hacerlo. Y es
importante que los lideres sean claros con esos limites
entre quien impulsa el trabajo programatico y quien apoya
las metas organizativas en organizaciones sin fines de lucro
lideradas por padres como PAVE".

Prince-Stewart también se ha mantenido fiel a la direccién
organizativa, que establece que los miembros de FaithActs
guian el trabajo, no los financiadores. “De manera
estratégica decidi no pedir dinero a ciertas personas. Y nos
hemos alejado de financiamiento porque los financiadores
nos pedian que hiciéramos cosas que no queriamos o con
las que no nos sentiamos comodos”.

Una tendencia que los lideres han notado es que, a medida
que estas organizaciones demuestran éxito constante

a lo largo del tiempo, la cuestién de la participacion

de los financiadores en la agenda es un problema cada
vez menor. Esta tendencia puede ser un desafio para
nuevas organizaciones, pero también es alentadora para
aquellas que pueden crecer. Martin Cadogan de PAVE
expresé “Realmente no hemos tenido estos problemas
porque estamos haciendo un buen trabajo y tenemos una
buena reputacion local y nacional. También he trabajado
en mi relacién con los financiadores para ayudarles a
sentirse seguros de que invertir en PAVE sin intentar
controlar la agenda cumplira con sus propias necesidades
filantrépicas”. Anello de K1C compartié: “Se necesita
evidencia para cambiar las ideas de las personas. Es
desafortunado tener que construirlo primero, pero la
conversacién que tenemos con los financiadores ahora es
diferente porque tenemos mucha evidencia”.
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“Me encanta que FaithActs no solo habla sobre el problema.

FaithActs me permite ser parte de la solucion y de la imagen
general. Cuando estaba solo, sentia que no tenia poder

y que no podia lograr muchos cambios. Pero FaithActs
muestra la importancia de la unidad y del poder en cantidad.
Soy parte de un equipo que esta ayudando a encontrar

soluciones”.

—PADRE LIDER DE FAITHACTS
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Tema Central 5

Los financiadores deben pensar formas alternativas de actuar como aliados
y socios fuertes para respaldar las organizaciones de padres con poder e

influencia.

La filantropia es la principal fuente de ingresos para las organizaciones de padres con poder e influencia. Los lideres de las

organizaciones reconocen la importancia del apoyo filantrépico y lo agradecen. Al mismo tiempo, los lideres han identificado

varias formas en las que los financiadores pueden ser, incluso, mejores socios para el trabajo de organizacién de los padres.

HALLAZGO 5A
Piense diferente sobre los hitos, los entregables
y los plazos de financiamiento.

La organizacién de los padres para el cambio de sistemas
requiere inversién continua y a largo plazo para crear
relaciones profundas y auténticas con los padres y las
partes interesadas, y para disefiar una infraestructura

de poder de los padres que involucre a dichas partes
interesadas. Sin embargo, los financiadores tienden a
brindar subvenciones con plazos cortos (de uno a tres
afnos). Como resultado, los lideres de las organizaciones

de padres con poder e influencia, a menudo, tienen
problemas con la cadencia de los hitos y los entregables,
requisitos frecuentes de las instituciones que otorgan
subvenciones. Como dijo Prince-Stewart de FaithActs, “Los
financiadores dicen que quieren invertir en la organizacién
de los padres, pero luego nos piden lograr en un afio

algo que, en realidad, lleva de 5 a 10 afios. Me preguntan
qué lograré en tres afios, pero luego me dan dinero para
un afio”. Vilchez de Innovate noté un desafio similar:
“Independientemente del tamafio del obsequio, un afio de
financiamiento es muy problematico. Nada puede medirse
realmente en un afio”.

Una forma en la que los financiadores pueden apoyar
mejor las necesidades de las organizaciones de padres

con poder e influencia es pensar de forma mas amplia en
los resultados deseados en lugar de pensar en productos
especificos, como la cantidad de repercusiones en la
prensa o la cantidad de gente en un evento. Prince-Stewart
explicd: “Las personas que organizamos no podemos
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perseguir productos finales porque, si lo hacemos, no
podemos responder estratégicamente a lo que se necesita
para ganar. Podemos ser muy claros en cuanto a los
resultados y lo que queremos lograr, y podemos coincidir
en algunos productos finales, pero los financiadores
necesitan darnos la posibilidad de cambiar y adaptarnos a
medida que aprendemos lecciones en el camino, porque el
resultado es la verdadera meta”.

Ademas, los financiadores pueden ofrecer ddlares

sin restricciones. Los lideres necesitan este tipo de
financiamiento para respaldar sus operaciones internas

y para tener la flexibilidad de financiar la variedad de
apoyos que necesiten a fin de eliminar los obstaculos a la
participaciéon de los padres, como el cuidado infantil, las
comidas o el transporte.

HALLAZGO 5B
Apoye las organizaciones durante los cambios
en el liderazgo.

Los lideres de las organizaciones de padres con poder

e influencia dedican un tiempo significativo a construir
relaciones con los financiadores. Anello de K1C reflexioné:
“La recaudacion de fondos es algo tan importante, y

lo que hay que hacer depende de quién es el lider.
Depende mucho de los vinculos que tiene una persona.

Si creas conexiones con personas adineradas y accedes

a una red naturalmente, tienes acceso directo a los
recursos fundamentales para construir algo. Yo no tenia
esas relaciones, dado mi pasado, por lo que tuve que
generarlas por primera vez. Eso llevé tiempo. Todavia estoy

Bellwether.org


http://bellwether.org

recuperando terreno por no contar con esa red de forma
orgaénica, pero todo ha dependido de generar confianza y
una conexién con quienes nos apoyan”.

Los financiadores naturalmente quieren conocer al

lider que esté creando una organizacién nueva o en
crecimiento, y tener confianza en él. Bisi Oyedele, CEO
de Education Forward DC, uno de los financiadores mas
grandes de PAVE, hablé sobre Martin Cadogan durante
los primeros dias de financiamiento de PAVE: “Vimos a
PAVE, y en particular a Maya [Martin Cadogan], como una
participante Unica en el espacio para acercar a los padres
a la conversacién sobre educacién de forma més directa.
Maya estaba especialmente preparada para darle vida a
esa vision”. Anello de K1C compartié una historia sobre
cémo la junta actual de K1C, al principio, aposté por

él: “Creo que llevaba unos dos afios en el puesto, y me
llamé y me dijo: ‘Tengo que tomar una decisién entre esta
otra organizacion y ustedes, y algo de lo que me dijiste
simplemente suena més real. Y me caes bien, por lo que
apostaré por ti'. Y su organizacién nos emitié un cheque
por $250,000".

Sin embargo, el liderazgo cambia con el tiempo, y si los
financiadores se concentran solo en el lider en lugar de

la organizacién, podrian poner en juego la sostenibilidad
y el éxito a largo plazo de la organizacion. Como explicd
Prince-Stewart de FaithActs: “Financiar al lider es un
problema en el mundo de la organizacién porque el
objetivo es justamente no crear héroes ni villanos, y ser
sostenibles. Queremos tener estructuras de liderazgo
multifacéticas. Si lo pensamos como una serpiente, se
puede considerar al lider como la cabeza. Cuando se trata
de poder y de campafias, no queremos una cabeza. No
queremos algo que se pueda cortar. Por eso, realmente
queremos y afioramos que las personas financien nuestro
trabajo y nuestro éxito, y que la organizacién sea sostenible
independientemente de quién esté al mando, porque el
financiamiento es para lo que hacemos y lo que podemos
lograr”.

Financiar a lideres individuales en lugar de las
organizaciones también puede crear desafios de equidad
cuando hay transiciones en el liderazgo. Esto se destaca,
particularmente, en el caso de lideres de color, quienes

de forma constante ganan menos dinero de subvenciones
que lideres blancos en la misma posicién.? Sanders de GO
explico su experiencia de primera mano: “Soy una mujer
negra, y a menudo la filantropia me trata diferente. Trabajo
todos los dias para determinar qué puertas se me abriran,
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que, a veces, son diferentes de las puertas que se abrieron
para mi predecesor”. Vilchez de Innovate compartié una
experiencia similar al enfrentar cambios significativos de
los financiadores después de que ella se convirtiera en la
nueva CEO. “Si bien todos ofrecian su apreciacién verbal
por mi liderazgo y la transicién, por lo menos cuatro o
cinco financiadores importantes dijeron ‘Este ser el dltimo

o

afio en el que los financiaremos'”.

Enfocarse en apoyar el trabajo de una organizaciéon de
forma mas general, mas que el lider especifico, puede
ayudar a crear una base de financiamiento mas estable y
confiable que honre el trabajo de estas organizaciones y
trascienda los cambios en liderazgo.

HALLAZGO 5C

Busque oportunidades para ser socios de
pensamiento y aliados de los lideres de la
organizacion, y de ofrecer otros tipos de apoyo
ademas del financiamiento directo.

Los financiadores son aliados poderosos para las
organizaciones de padres con poder e influencia, no

solo por los recursos financieros que ofrecen, sino por

su conocimiento, experiencia y las redes a las que

tienen acceso. Idealmente, los financiadores encuentran
oportunidades para ofrecer estos otros recursos no
financieros para ayudar en el trabajo que hacen con las
organizaciones de padres con poder e influencia. Esto es
especialmente beneficioso para los lideres, en particular
los lideres de color, que no provienen de redes con dinero
y pueden encontrar dificultades para construirlas. Como
indico Vilchez de Innovate: “Los financiadores necesitan
darse cuenta de que tienen un poder significativo para ser
socios, no solo financiadores. Desde el primer dia, me he
reunido todos los meses con la encargada de programa
[de un financiador importante]. Le ofrezco una actualizacién
y comparto lo més importante sobre las cuestiones en

las que estamos trabajando. Pero también le consulto, le
pregunto su opinién y recibo sus ideas sobre los temas

en los que estoy pensado. Ese tipo de poder e influencia,
y la posibilidad de trabajar al lado de alguien que es una
lider nueva en este espacio han sido muy significativos.
Me ha conectado con otros posibles financiadores, me

ha conectado con otras organizaciones. Hay genialidad y
oportunidad en pensar sobre el poder mas alla del dinero,
el podery la influencia que algunos de los financiadores
tienen”.

Bellwether.org
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Los financiadores también pueden ser proactivos

en el desarrollo de estos tipos de relaciones con las
organizaciones de padres con poder e influencia. Vilchez
sostuvo: “Algunos financiadores se sientan conmigo y
dicen: ‘Michele, ;qué necesitas ahora? ;Cémo podemos
acompanfarte? ;Necesitas ayuda con el desarrollo de las
capacidades? ;Necesitas un asesor? ; Tienes uno? ;Cémo
podemos apoyarte?’. Esto también ha sido tremendamente
atil. Creo que existe esta oportunidad de trabajar junto a
las organizaciones y ser mas que financiadores”.

HALLAZGO 5D
Deje a los padres marcar el camino y confie en
que saben lo que necesitan.

Para realmente apoyar las organizaciones de padres con
poder e influencia, los financiadores primero deben creer
en que los padres saben lo que necesitan y confiar en su
liderazgo y esfuerzos de autopromocién. Sin embargo,
esto es mas facil decirlo que hacerlo, ya que los esfuerzos
para catalizar, apoyar, financiar y liderar el cambio
generalmente terminan atrapados en las agendas o sesgos
de los financiadores (u otras organizaciones asociadas). Tal
como compartié Anello de K1C, “Parte de nuestra lucha
consistié en intentar cambiar los sesgos intrinsecos de las
personas sobre dénde deberia ir el financiamiento, dénde
deberia la gente depositar sus doélares y como deberian
invertir. Existen muchos sesgos raciales que nublan las

“Adoro Innovate. Antes, sentia como si

estuviera peleando por mis nifios en soledad
o solo con algunos padres; ahora, siento que

hay un grupo, que trabajamos todos juntos y

que todos queremos lograr lo mismo”.

—PADRE LIDER DE INNOVATE
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perspectivas sobre si deberiamos invertir en los padres.
Hay mucha vacilacién a la hora de aportar dinero en apoyo
a las familias en contraposiciéon con destinar ese dinero a
programas de tutorias para nifos, a una escuela o a algin
otro esfuerzo que asigne recursos a un lugar que se perciba
més seguro que apoyar directamente a las familias”.

Si los financiadores deciden invertir en organizaciones de
padres con poder e influencia, cuando lo hagan, surgira

la realidad incomoda de que invertiran en trabajo que

no pueden controlar. Como explicéd Prince-Stewart de
FaithActs: “Los financiadores dicen ‘queremos apoyar la
organizacién de los padres’, pero después me preguntan
qué estaré haciendo en cinco afios. Y yo pienso 'no lo sé
porque nuestra gente no decidié qué estara haciendo’.

Sé cuéles son las problematicas centrales y cudl es nuestra
misién, pero existe un nivel de especificidad que no

se puede conocer en las organizaciones lideradas por
padres. En el caso de los financiadores, existe un deseo de
controlar algo que no se puede controlar”.

Los lideres deben ser firmes y constantes en los limites que
establecen con los financiadores y en como protegen la
agenda de los padres (véase el Hallazgo 4C, Pagina 15).
Pero lo més importante es que los financiadores necesitan
confiar en los padres, financiar las organizaciones que

los organizan y los apoyan para que usen su poder, y no
interferir.
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Conclusion

Las organizaciones de padres con poder e influencia
exitosas demuestran fortalezas en varios dominios clave:
claridad en la mision y vision; estructuras de liderazgo,
promocién y organizaciéon que permiten a los padres
liderar; estructuras internas fuertes que pueden evolucionar
con la organizacién; y enfoques estratégicos sobre la
recaudacion de fondos. Los lideres de estas organizaciones
deben ser estratégicos y agiles, mantener una visién clara
y la capacidad de adaptarse segiin cambie el panorama

y evolucionen las necesidades de los padres. Los
financiadores que respaldan las organizaciones de padres
con poder e influencia también deben ser flexibles en
cuanto a cémo evaltan el éxito organizativo y apoyan las
organizaciones y sus lideres, y, fundamentalmente, deben
confiar en las perspectivas de los padres sobre lo que
necesitan los nifios.

Los hallazgos aqui analizados ofrecen perspectivas sobre
la forma en la que las organizaciones de padres con poder
e influencia exitosas estructuran su trabajo, interna'y
externamente, y visibilizan las decisiones que enfrentan los
lideres todos los dias. Con recursos y apoyos constantes,
las organizaciones de padres con poder e influencia

tienen una gran oportunidad de mejorar las escuelas y

los sistemas educativos en asociacion con los padres y las
familias a las que més les importa su éxito.
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Apéndice

LISTA DE LOS T