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Los padres' deberian ser los aliados més poderosos del distrito escolar. Conocen a sus nifios en profundidad y tienen un
profundo interés personal en su educacién. Sin embargo, es comin que en los sistemas escolares del pais se excluya a los
padres de la toma de decisiones. No estan presentes cuando se toman decisiones sobre politicas y financiamiento. Ni siquiera

suelen invitarlos a la institucion.

Los esfuerzos caratulados como “participacién de los padres” suelen quedarse cortos porque imponen demandas en los
padres o, en el mejor de los casos, piden opiniones sobre una agenda predeterminada. La creacién de un movimiento y una
organizacién de padres’ verdadera comienza con el reconocimiento de que los padres de todas las comunidades tienen un
poder inherente que deberian ser capaces de ejercer —de manera individual o colectiva— a fin de crear y sostener el cambio
que consideren correcto para sus nifios y su sistema escolar. Sin embargo, muchos sistemas escolares privan de ese derecho

a los padres, en particular, a aquellos con menores ingresos, de primera generacién de inmigrantes, negros, latinos o nativos

americanos.

Afortunadamente, existen ejemplos rotundos de
organizaciones en el pais que estan trabajando para
romper con esta dindmica de poder. Estos grupos, que
llamaremos organizaciones de “padres con poder e
influencia”, informan y organizan a los padres para que
ellos puedan ejercer su poder inherente.

A medida que emergen nuevas organizaciones de padres
con poder e influencia en el pais, surge la oportunidad
de respaldarlas compartiendo con ellas los aprendizajes
—algunos que costaron mucho— de las organizaciones
de padres con poder e influencia ya establecidas con un
historial de éxitos. ;Qué hace que estas organizaciones
tengan éxito? ;Cémo informan y organizan a los padres?
;Como se estructuran internamente? ; Cuéles han sido
sus éxitos mas importantes y qué desafios han superado?

¢Coémo han cambiado sus enfoques respecto del desarrollo

del podery la influencia, la organizacién interna y la
recaudacién de fondos a medida que crecieron?

Con el fin de recopilar ejemplos y aprendizajes para

las organizaciones emergentes de padres con poder e
influencia y para quienes financian este trabajo, hemos
investigado y escrito estudios de casos sobre cinco
organizaciones de padres con poder e influencia de todo
el pais. Cada organizacion es Unica respecto de su origen,
estructura e impacto, pero todas tienen en comin una
creencia firme en el poder de los padres y una dedicacién
incansable a ayudarlos a desarrollar su poder e influencia 'y
darles rienda suelta. Surgieron algunos temas centrales en
los cinco estudios de caso:

3 i Usamos el término “padres” para referirnos a los familiares o miembros de la comunidad responsables de la educacién y el futuro

e |os lideres deben desarrollar una misién y una visién
fuertes, que brinden claridad sobre el trabajo y faciliten
la toma de decisiones.

* Los lideres deben establecer estructuras para
desarrollar el poder y la influencia de los padres y
respaldar su éxito.

* Los lideres deben abordar la contratacion de personal
y las estructuras organizativas con una mentalidad
flexible y con voluntad de hacer cambios a medida que
pasa el tiempo.

e |os lideres deben construir relaciones estratégicas con
los financiadores y diversificar los flujos de ingresos.

e Los financiadores deben pensar formas alternativas de
respaldar las organizaciones de padres con poder e
influencia como aliados y socios fuertes.

HAGA CLIC AQUI PARA ACCEDER
A LA SERIE COMPLETA

Percepciones de la Practica
FaithActs for Education
GO Public Schools
Innovate Public Schools
Kids First Chicago

Parents Amplifying Voices in Education (PAVE)

Bellwether.org

de un nifio o una nifia, y esto incluye abuelos y abuelas, padres y madres de acogida, tutores legales y otros familiares.

i Usamos las palabras “organizacién” y “promocién” de manera intercambiable en este documento.
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Cada estudio de caso ofrece un anélisis mas profundo
sobre el disefio, la estructura y el trabajo de una
organizacién en particular. Este estudio de caso se enfoca
en la organizacién de California GO Public Schools. Los
aprendizajes clave incluyen lo siguiente:

* Una lista de estrategias y mecanismos programéticos
respaldan las campafias impulsadas a nivel local.

* Una variedad de recursos ampliamente disponibles
ayuda a las familias a desarrollar su conocimiento y su
poder.

* Una misién pensada meticulosamente genera una
plataforma a nivel estatal claramente definida.

® La reestructuracién organizativa permite una mejor
alineaciéon de personal entre los equipos locales.

e Una estrategia de recaudacién de fondos en
evolucién sigue el ritmo de una organizacién en
crecimiento.

e Garantizar que los esfuerzos de la 501(c)(3) y la
501(c)(4) de GO se respalden y se sostengan entre si
a largo plazo es un trabajo en proceso.

Los aprendizajes y las practicas destacadas, asi como
también los temas centrales que surgieron, se pueden
adaptar a diversos contextos y ser usados por lideres y
financiadores de las organizaciones de padres con poder e
influencia en las comunidades de todo el pafs.
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“Antes de conocer GO, me sentia cegado.
Decia que si a lo que fuera que me dijeran

en la escuela. Pero desde que empecé a
trabajar con GO, sé con seguridad que puedo

defender las necesidades de mis ninos”.

—PADRE LIDER DE GO

“GO es como un puente entre las familias y el
distrito. Me ha dado la esperanza de saber que
existe alguien en quien puedo confiar para que

me apoye si necesito algo del distrito”.

—PADRE LIDER DE GO

“GO me ha ensefiado a perseverar. Los
cambios no se dan de la noche a la mafana.

Es necesaria la defensa en la escuelay en la
comunidad. Si queremos ver cambios, tenemos
que seguir trabajando, seguir escuchando,
seguir apoyandonos entre nosotros y seguir
comunicandonos. No es una tarea facil, pero

GO nos apoyara en todo el proceso”.

—PADRE LiDER DE GO
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En 2003, el gobernador de California Gray Davis aprobé
la solicitud del Distrito Escolar Unificado de Oakland
(Oakland Unified School District, OUSD) por un préstamo
de auxilio financiero de emergencia de $100 millones. A
cambio del financiamiento, el estado se hizo cargo del
distrito: despidié al superintendente electo a nivel local y
designd a un administrador estatal para que supervisara

el distrito hasta que se cancelara la deuda del préstamo.’
Cinco afios después, un equipo de evaluadores estatales
presentd un informe en el que daban luz verde al OUSD
para que volviera a tener control local.? La junta contraté

a un superintendente provisorio, quien, dada la historia
reciente del distrito, se concentré principalmente en

su sostenibilidad fiscal.? El superintendente provisorio
planificé inmediatamente cerrar o consolidar muchas de
las escuelas pequenas y autébnomas del distrito.* De estas
escuelas, 48 habian abierto sus puertas entre los afnos 2000
y 2008 para lidiar con el exceso de estudiantes y como
resultado de las politicas adoptadas por el OUSD después
de meses de organizacién comunitaria y acciones publicas.
Muchas de estas escuelas consiguieron mejores resultados
que las escuelas mas grandes y més antiguas del distrito,®
y los maestros sentian que estaban beneficiando a los
estudiantes.” Pero, a pesar de ello, era caro operar tantas
escuelas, especialmente porque la inscripcion en el OUSD
estaba disminuyendo, y el distrito alin estaba con déficit
financiero.®

La organizacién que lideraba el movimiento de pequefias
escuelas de Oakland a principios de los afios 2000

se denominaba Oakland Community Organizations
(Organizaciones Comunitarias de Oakland, OCO),

una organizacién sin fines de lucro basada en los

barrios y fundada en 1977 que se ocupaba de diversas
probleméticas que afectaban a las comunidades
sistematicamente marginadas.? En 2009, Jonathan Klein
cofundé Great Oakland Public Schools (que cambié su
nombre en 2011 y en 2015, y finalmente se reorganizé
como GO Public Schools) con Hae-Sin Thomas, maestra,
directora y administradora de distrito con una presencia
de muchos afos en el OUSD. Antes de cofundar Great
Oakland Public Schools, Klein desempefié varios papeles
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en el sistema educativo de Oakland y habia aprendido
sobre organizacién comunitaria por participar en el
movimiento de pequefias escuelas con OCO."

Klein se convirtié en el primer director ejecutivo de

la organizacion. Explicd que, a medida que el OUSD
recuperaba el control local que estaba en manos del
estado, “Existia la necesidad de respaldar a los miembros
de la comunidad en los vecindarios de la ciudad para
desarrollar el poder de proteger y sostener las reformas
[que el OUSD habia llevado a cabo] y para decir a la junta
escolar ‘queremos seguir moviéndonos en esta direccién’.
Pensamos que GO seria un espacio donde las familias y los
educadores aliados podrian desarrollar juntos ese poder”.

A diferencia de OCO y muchas otras organizaciones
locales, Klein y Thomas lanzaron GO como una 501(c)
(3) (GO Public Schools) y como una 501(c)(4) (GO Public
Schools Advocates). Notaron que la 501(c)(4) era un
componente critico del trabajo de organizacién, que
permitia apoyar a su red durante la participacion en

las elecciones de la junta escolar y en otras cuestiones
relacionadas con las politicas publicas."

Durante los siguientes siete afios, GO cred conexiones
fuertes con padres, maestros y otras partes interesadas en
todo Oakland. Para participar de manera mas amplia en
las politicas electorales, GO creé los Equipos de Accién

en Campafa (Campaign Action Teams, CAT), comités
compuestos por varias partes interesadas, que inclufan

a padres y familias, maestros, lideres escolares y aliados

de organizaciones basadas en la comunidad. El trabajo

de organizacién y promocion de GO derivé en victorias
importantes para los estudiantes y las familias de Oakland.
En 2012, por ejemplo, la promocién de GO para una
mayor autonomia de las escuelas derivé en una politica

de gobernanza escolar que expandia el rol de los equipos
de direccién de las escuelas locales y los empoderaba

con mayor autoridad sobre las decisiones de mejora de la
escuela.’”? En 2013, GO trabajoé con su red de aliados para
garantizar que el OUSD disefiara un marco de ensefianza

y un sistema de evaluacion efectivos, centrados en los
sistemas de crecimiento y desarrollo docente.’ Ese mismo
afno, GO informd la creacién de la Politica de Desarrollo de
Escuelas de Calidad del OUSD, que se centrd en priorizar y
transformar las escuelas con bajo rendimiento del distrito.™
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En 2014, la promocién y el apoyo de GO generdé un nuevo
contrato entre el OUSD y la Asociaciéon de Educacién de
Oakland, que incluyé aumentos para los docentes, mayor
flexibilidad en la contratacion y un acuerdo relacionado con
la mejora de los sistemas de desarrollo y apoyo para los
maestros.'®

GO también ayudd a acercar las voces de la comunidad
al proceso de busqueda y seleccién del superintendente
del OUSD en 2014. En 2012 y 2014, la rama 501(c)(4) de
la asociacién respaldé a candidatos para cargos clave de
la junta escolar. En ambas elecciones, cinco de los seis
candidatos respaldados por GO fueron electos para la
junta.’®

La organizacién y la promocién de GO también atrajeron
millones de ddlares para los estudiantes del OUSD. En
2012, GO defendié la Medida J, que incluia $475 millones
en bonos para que el OUSD actualizara y modernizara las
instalaciones del distrito. Esta medida se aprobé con el
apoyo de més del 84 % de los votos.”” En 2014, GO ayudé
a que se aprobara la Medida N, que creé un impuesto
anual a la parcela de $120 por parcela imponible de la
ciudad durante 10 afios. Los fondos se destinaron a reducir
las tasas de abandono agregando programas disefiados
para apoyar a los estudiantes en su preparacién para la
educacién universitaria y sus carreras. La medida se aprobé
con cerca del 77 % de los votos a favor.'® En 2022, el
apoyo de GO ayudd con el triunfo de la Medida H, que
renovo ese impuesto por otros 14 afios."

"Existia la necesidad de respaldar a los
miembros de la comunidad en los vecindarios
de la ciudad para desarrollar el poder de
proteger y sostener las reformas [que el OUSD
habia llevado a cabo] y para decir a la junta
escolar ‘queremos seguir moviéndonos en esta
direccién’”.

—JONATHAN KLEIN
Cofundador, GO Public Schools
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Con tanto éxito en Oakland, Klein y su equipo
establecieron como meta para 2020 construir una red

de cinco sedes locales de GO.?° En 2016, GO abrié su
segunda sede local en West Contra Costa (WCC). La
expansion alli se vio impulsada porque tanto las familias
como la comunidad necesitaban apoyo con la promocién,
y por la disponibilidad filantrépica. Klein contraté a Natalie
Tovani-Walchuk, madre de WCC y exdirectora del OUSD,
conocida de los primeros afios de GO Oakland, para que
fuera lider fundadora de GO WCC.

Al afio siguiente, GO se expandi6 hacia Fresno, por el
historial de bajo desempefio del distrito y la necesidad
de generar en los padres, estudiantes y educadores la
demanda de escuelas de calidad, asi como también para
aumentar la provisiéon de operadores que pudieran cubrir
esa demanda.?'

En 2020, después de liderar GO por més de una década,
Klein dejé sus funciones como CEO. La junta selecciond

a la jefa de operaciones (COO) de GO, Darcel Sanders,
como nueva CEO (Apartado 1). Bajo su liderazgo,

GO se enfoca en su préximo capitulo mientras sigue
expandiéndose a mas comunidades de California 'y
participa mas profundamente a nivel estatal, “Con la visién
de que, un dia, todas las escuelas prepararan a cada nifo,
independientemente de su color de piel, los ingresos
familiares, el idioma del hogar o el vecindario, para que
triunfe en un mundo que evoluciona rapidamente” .2

“Un dia, todas las escuelas prepararén a cada

nifio, independientemente de su color de piel,

los ingresos familiares, el idioma del hogar o el

vecindario, para que triunfe en un mundo que

evoluciona rapidamente”.

—VISION DE GO PUBLIC SCHOOLS

7 Desarrollo del Poder y la Influencia de los Padres:
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Con su expansion a finales de la década de 2010, GO se
encontré dentro de un contexto operativo nuevo en lo que
respecta a lo politico y lo social, con comunidades que
enfrentaban distintos desafios. El enfoque de Klein ante
la expansion brindé a los lideres locales una autonomia
considerable para crear sus equipos y disefiar estructuras
organizativas y de promocién mas adecuadas para cada
comunidad local. Si bien este enfoque creé algunos
desafios para la organizacién (de lo que hablaremos en

la préxima seccion), también significé que cada equipo
local de GO posterior pudiera aprender de los equipos
anteriores y adaptarse y expandir las estrategias de éxito.
Este aprendizaje a lo largo del tiempo dio como resultado
enfoques ricos y variados respecto de la organizacién y la
promocion para la 501(c)(3) y la 501(c)(4) de GO. En 2023,
Sanders y Tovani-Walchuk, con el apoyo de sus equipos,
codificaron estos enfoques en una “lista de opciones”
formal para respaldar la alineaciéon y el crecimiento a lo
largo de toda la organizacién.

1. Una lista de estrategias y mecanismos
programaticos respaldan las campanas impulsadas
a nivel local. A medida que GO se expandia hacia
nuevas comunidades, cada nuevo equipo disefiaba
programas, herramientas y estrategias para ayudar a
cubrir las necesidades de sus comunidades. Con el
paso del tiempo, estas estrategias se han combinado
para crear una lista rica y variada de enfoques en la
que los equipos locales pueden basarse para disefiar
una estrategia a medida segun las necesidades de las
familias.

2. Una variedad de recursos ampliamente disponibles
ayuda a las familias a desarrollar su conocimiento
y su poder. Ademas de las estrategias de liderazgo
de padres y promocién que GO desarrollé a lo largo
del tiempo, también ofrece a las familias una variedad
de recursos, que incluyen resimenes de datos,
publicaciones, capacitaciones y talleres.

8 Desarrollo del Poder y la Influencia de los Padres:
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3. Una misién pensada meticulosamente genera una

plataforma a nivel estatal claramente definida.
Sanders esté trabajando para optimizar gran parte
del trabajo de GO, lo cual incluye redefinir la misién
de la organizacién para centrarse en las familias

en lugar de en las multiples partes interesadas
(maestros, miembros de la comunidad, etc.). Este
proceso dio como resultado una plataforma a nivel
estatal claramente definida que Sanders y su equipo
pueden usar para identificar en qué cuestiones
estatales involucrarse y, de manera critica, en qué no
involucrarse.

MINTURN
CHAPEL
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La lista del programa de GO permite a los equipos
locales seleccionar entre varios mecanismos y estrategias
para crear un enfoque localizado que cubra mejor las
necesidades de las comunidades, las familias y los
estudiantes. Una buena parte de esta lista evolucioné
de forma organica, a partir del trabajo localizado que

los equipos de GO en Oakland, WCC y Fresno hicieron
durante los Ultimos afos. En cuanto a estrategias de
liderazgo comunitario, Oakland allané el camino para
los CAT, creados en los primeros tiempos de GO para
reunir a padres, estudiantes, maestros, lideres escolares
y organizaciones basadas en la comunidad para tratar un
tema en comun (Tabla 1).

Cuando se lanzé GO WCC, la lider fundadora Tovani-
Walchuk quiso que el trabajo organizativo especifico de
padres que Oakland estaba haciendo se destacara aun
mas en WCC. Ella explicé: “El personal fundador de GO
WCC incluyé a muchas madres que habian navegado por
un sistema educativo realmente desafiante, y pensamos
que podriamos crear un modelo en el que el cambio de
politicas efectivo surgiera del empoderamiento de los
padres”. Tovani-Walchuk y su equipo lideraron el desarrollo
del plan de estudios tanto para el Programa de Liderazgo
de Familias (Family Leadership Program, FLP) como para
el Grupo de Accién de Liderazgo de Familias (Family
Leadership Action Group, FLAG) y, més recientemente,

el Comité liderado por la Comunidad (Community-led
Committee, CLC), un enfoque de aprendizaje en la préactica
que combina el desarrollo del liderazgo con la creacién
de campanfas en tiempo real. Cuando se lanzé GO Fresno,
el equipo adoptd el plan de estudios del FLP y el FLAG.
Actualmente, el equipo de Fresno esta expandiendo ese
plan de estudios para crear el Programa de Liderazgo en
Educacién para Padres Profesionales Avanzados (APPLE),
que brinda capacitacion y oportunidades a los padres con
un desarrollo de liderazgo més profundo.

Todas estas estructuras de liderazgo comunitario (FLP,
FLAP, CAT, CLC) sirven como los medios principales por
medio de los cuales los centros locales de GO identifican
campafias y elementos para la agenda.

La lista también incluye una variedad de estrategias y
tacticas que los equipos estatales y locales de GO pueden
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usar para defender el cambio, la implementacién y la
rendicién de cuentas en relacién con las politicas (Tabla 2).
Como cada comunidad tiene necesidades Unicas, las
estrategias del equipo de GO varfan. En Oakland, donde
el trabajo de la 501(c)(4) de GO tuvo mas éxito, los CAT
suelen optar por tacticas electorales. Més recientemente,
un CAT de Oakland lideré la campafia exitosa por la
Medida S, que permite a los inmigrantes que no son
ciudadanos votar en las elecciones de la junta escolar.
Como dijo Lindsey Bird, coach en liderazgo educativo

en Teach Plus California y miembro actual de la junta de
GO, “Lo que escuché del personal de Oakland mientras
festejdbamos la victoria fue que [la aprobacién de la
medida] no tuvo nada que ver con los letreros publicitarios
de los candidatos ni la publicidad por correo, sino que se
debid, literalmente, a los padres que tenian una relacién
con GO por programas previos, que fueron casa por casa
para contar sus historias personales y mostrar como esta
medida los cambiaria a ellos y a su habilidad para hacer
escuchar su voz".

"“El personal fundador de GO WCC incluyd

a muchas madres que habian navegado por

un sistema educativo realmente desafiante, y
pensamos que podriamos crear un modelo en el
que el cambio de politicas efectivo surgiera del
empoderamiento de los padres”.

—NATALIE TOVANI-WALCHUK
Lider Fundadora, GO WCC

“... Los padres que tenian una relacion con GO por
programas previos fueron casa por casa para contar
sus historias personales y mostrar coémo [la Medida
S] los cambiaria a ellos y a su habilidad para hacer
escuchar su voz".

—LINDSEY BIRD

Miembro de la Junta, GO Public Schools

Coach de Liderazgo Educativo en Teach Plus California

Bellwether.org
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TABLA 1: ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO COMUNITARIO DE GO

Mecanismo Estrategia

Liderazgo en Educacién para Padres Profesionales Avanzados (APPLE): Brinda a
los padres la oportunidad de adquirir nuevas destrezas profesionales y profundizar su
conocimiento sobre el papel de la educacién en la salud de la comunidad.

Equipos de Accién en Campafia (CAT): Crea diversos comités formados por lideres
del distrito, maestros, padres y aliados de la comunidad que se centran en una politica
especifica o un objetivo electoral.

Planificaciéon para la Participacién Familiar Temprana y Frecuente en la Vida
Universitaria (CE&O): Brinda a los estudiantes y las familias experiencias alentadoras y

. L apropiadas para la edad, centradas en la exploracién de universidades y carreras.
Liderazgo Comunitario:

Empoderar a las comunidades Comités Liderados por la Comunidad (CLC): Brinda a los miembros de la comunidad la
mediante el uso compartido de oportunidad de establecer la direccién de las politicas, liderar la generacién de soluciones
informacién y las comunicaciones y conducir una campafia de promocién de inicio a fin.

estratégicas, y crear lideres
mediante una variedad de modelos Grupo de Accién de Liderazgo de Familias (FLAG): Permite a los graduados del FLP

de becas basadas en cohortes. reunirse para liderar campafias de promocién de politicas.

Programa de Liderazgo de Familias (FLP): Introduce a las familias en el funcionamiento
interno del sistema educativo y respalda su camino como promotores de la educacion.

Series de Reuniones en el Hogar: Brinda espacio para reuniones en grupos pequefios
que permiten que los organizadores creen relaciones con las familias, identifiquen nuevos
lideres potenciales y den visibilidad a problematicas que surjan de la comunidad.

Generacién de Capacidad sin Cohorte: Facilita talleres y otras oportunidades como
respaldo a las familias para que mejoren su comprensién y su manejo del contenido.

TABLA 2: EJEMPLOS DE ESTRATEGIAS PARA POLITICAS, IMPLEMENTACION Y RENDICION DE CUENTAS DE GO

Mecanismo Estrategia

Resoluciones o Presentaciones de la Junta, y sus Correspondientes Acciones:
Documentos u otras acciones que declaran la postura de la junta en determinadas
cuestiones y establecen estandares o metas que la junta acuerda cumplir.

Membresia de Coalicién: Agrupaciones flexibles que se corresponden con las prioridades
de politicas y programas de GO.

Campaiias Individuales de Personas Influyentes: Lideres de GO que trabajan
directamente con quienes toman las decisiones para cambiar prioridades, programas o

Politica, Implementaciéon L - -
: 'mp y practicas al servicio de los nifios.

Rendicién de Cuentas: Ejecutar

campafias de promocion de alto Jornada de Cabildeo Legislativo: Visitas presenciales a legisladores y funcionarios de
impacto disefiadas y lideradas gobierno para dar contexto sobre probleméticas importantes para la red de GO o para
por padres y miembros de la influir en el resultado de los proyectos de ley o las regulaciones.

comunidad.

Op-Ed (articulos de opinidn de escritores destacados): Publicacion de un articulo de
opinién en un medio de noticias sobre un tema alineado con las prioridades de GO.

Cartas de Apoyo (local): Un mecanismo para elevar una problematica de promocion local
demostrando el interés comunitario en una solucién propuesta.

Testimonios: Accion de promocién en la que los miembros de la red ofrecen comentarios
en las reuniones locales o estatales de la junta o la comision.
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En Fresno, los padres lideres se ocupan de apoyar a los
estudiantes de idioma inglés (ELL) y en aumentar el acceso
a la inscripcion doble (Apartado 2). En WWC, los padres ya
han trabajado para acceder a més financiamiento para los
estudiantes negros del distrito (Apartado 3).

Sanders y su equipo reconocieron que el trabajo local

de GO puede lucir muy diferente de una comunidad a la
otra, segun las necesidades de las familias, la politica de la
comunidad y la disponibilidad y capacidad de los aliados
locales. Para permitir esta variabilidad, el papel principal de
GO es apoyar a las familias para que entiendan la amplitud
de las problematicas que identifican, asi como también los
diferentes mecanismos que pueden accionar. Una vez que
las familias identifican la accién que quieren llevar a cabo,
el personal de GO ayuda a pasarlo a la practica. Un padre
lider de WCC expresé que “No intentan simplemente
alentarnos sin conocimientos. Nos brindan capacitaciones
seglin qué queramos promover. Y esas capacitaciones nos
ayudan a entender, paso a paso, qué acciones debemos
tomar, cdmo podemos tener éxito con ellas y qué cambios
podemos lograr”. Un padre lider en Fresno concordé:
“Nos ayudan a descubrir cdmo promover. Por ejemplo,
vamos a las reuniones de la junta y hablamos con nuestros
representantes en el distrito. Y GO nos apoya en todo el
proceso”.

Los consejos de liderazgo local de GO, conformados

por lideres y miembros de la comunidad local, tienen un
papel importante en garantizar que, entre las diferentes
necesidades de la comunidad y las distintas tacticas que
aplica cada equipo local, el trabajo de los equipos locales
se mantenga alineado con la misidn, la vision y la salud
organizativa general de GO. Crear un consejo de liderazgo
local es uno de los primeros pasos de GO cuando se
expande a una nueva comunidad, y el papel del consejo
de liderazgo evoluciona a medida que el equipo local se
establece. “Creamos el consejo de liderazgo para cubrir a
tiempo las necesidades del momento”, explicé Sanders.

En las etapas tempranas del establecimiento de un nuevo
equipo local, el consejo de liderazgo trabaja de cerca con
el lider fundador e impulsa las actividades fundacionales
que alimentan el ecosistema, como la bisqueda de
personas influyentes, la creacién de relaciones y la
recaudacién de fondos, para asi servir de forma efectiva
como la cara externa temprana de un nuevo GO local. Con
el establecimiento del equipo local, el consejo de liderazgo
migra a un rol méas vinculado con la consultoria y el apoyo:
ofrece alianzas pensadas, guia y apoyo al lider del equipo y
al equipo de liderazgo de GO, y ratifica las problematicas y
las tacticas en la agenda creada por las familias.

11 Desarrollo del Podery la Influencia de los Padres:
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Una variedad de recursos ampliamente
disponibles ayuda a las familias a desarrollar su
conocimiento y su poder.

Ademas de los dos mecanismos detallados en las Tablas
1y 2, GO tiene otros tres mecanismos que usa para
respaldar a los padres. El primero es el informe de datos

y el uso compartido de la informacién. GO publica con
frecuencia informes con datos de logros de los estudiantes
en los distritos que sirven a sus comunidades locales.
Estos informes incluyen datos de logros en evaluaciones
estatales estandarizadas sumativas y en evaluaciones
formativas, como la iReady. GO clasifica estos datos segun
la demografia de los estudiantes (raza o etnia, ingresos,
discapacidad, etc.) para resaltar las desigualdades en los
resultados.

El mecanismo de herramientas y recursos de GO garantiza
que el contenido creado por los equipos locales sea
accesible para el resto de la organizacién. La Guia para
Padres de Conversaciones sobre la Universidad de GO, por
ejemplo, ayuda a las familias a entender cémo descifrar y
comparar las cartas de otorgamiento de ayuda financiera y
las opciones universitarias. GO apoyé a los padres lideres
de WCC en la creacién de una guia sobre educacion
especial a fin de "dar a los padres consejos y recursos para
sus estudiantes con discapacidades, por ejemplo, sobre
cémo prepararse para la evaluacion inicial del programa
educativo individualizado (individualized education
program, |[EP)”, seglin explicé un padre lider. Esta guia esta
disponible actualmente para todas las familias de GO.

Finalmente, GO organiza eventos y reuniones, como
seminarios web, sesiones en grupos pequefos y ferias
educativas, para asegurarse de que las familias tengan la
informacién que necesitan para navegar por el sistema
escolar local. Un padre lider de Fresno expresé: “GO
organizé un taller de padres para ayudarnos a aprender
sobre lo que nuestros nifios necesitan para estar listos para
la universidad y lo que nosotros necesitamos promover en
sus escuelas. Nos dieron informacién sobre los créditos que
los estudiantes necesitan cuando estan en la secundaria
para estar listos para la universidad, e informacién sobre
cdmo armar un presupuesto para la universidad”.
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El trabajo de GO de crear una lista integral de estrategias
y tacticas es parte de un esfuerzo més amplio de optimizar
el trabajo interno y externo. Durante el proceso de
planificacion estratégica mas reciente, Sanders y su equipo
refinaron la misién, la vision y las prioridades de GO. Un
cambio critico, resultado de este trabajo, es que GO ha
mutado de un lenguaje con varias partes interesadas en su
misién, que histéricamente incluia a familias, educadores
y aliados de la comunidad, a centrarse especificamente

en las familias como prioridad. GO siempre ha trabajado,
y continuara trabajando, con quienes crean que las voces
de las familias deben ser el eje central. Sin embargo, la
prioridad y los beneficiarios de su trabajo son ahora las
familias. Esta claridad ha ayudado a mejorar el proceso

de establecimiento de agenda de la organizacion

para centrarse mas explicitamente en las familias y sus
necesidades.

Esta claridad en la misién, la visién y las prioridades ha
ayudado a GO a expandir su trabajo a nivel estatal: GO
comenzd a participar en cuestiones en este nivel a finales
de la década de 2010. Cuando Sanders se unié a GO
como COO, parte de su trabajo consistia en fortalecery
expandir el trabajo estatal de la organizacién. Sin embargo,
la pandemia de la COVID-19 golped al poco tiempo, por
lo que los procesos vinculados con los trabajos estatales
de GO estan aun en evolucidn. Dicho eso, las cuestiones
vinculadas con las politicas en la agenda a nivel estatal
estan alineadas con las necesidades de sus equipos
locales y las familias. GO tiene una prioridad inamovible
de equidad y dos prioridades a nivel organizacién que

se reevaluaran en cada sesion legislativa. Actualmente,
esas dos prioridades son el acceso a la universidad y su
asequibilidad, y la equidad, adecuacion y rendiciéon de
cuentas del financiamiento. Si bien esas prioridades se
presentan de diferentes formas a nivel local, son temas
centrales constantes en el trabajo local y estatal de GO.

Recientemente, GO incorporé a un director de politicas
estatales y locales para que conecte el trabajo estatal y
las cuestiones locales. Esto se logra con un seguimiento
de las problematicas a nivel estatal y un destaque cuando
un equipo local se centre en una cuestion relacionada con
lo que sucede a nivel estatal. GO WCC, por ejemplo, se
centra en la educacién especial con la creacién de una
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guia para ayudar a los padres a entender el proceso del
IEP. Mientras tanto, se esta trabajando en un proyecto de
ley en la legislatura de California sobre traducir los IEP de
los estudiantes para garantizar que los hablantes de otros
idiomas puedan participar activamente en el proceso del
IEP:3" Como el proyecto de ley estéa alineado con el trabajo
local de GO, GO lo respalda. El director de Politicas
Estatales y Locales hard un seguimiento del proyecto de
ley. Asi, se asegura de que GO WCC comprenda cémo va
avanzando y de que GO esté al tanto y pueda participar en
caso de que sea necesario.

Uno de los grandes aprendizajes de Sanders relacionado
con el trabajo estatal como una organizacién sin fines de
lucro a nivel de base es definir con claridad la plataforma
de politicas estatales. “Ahora que la tenemos”, explico,
“es mucho mas facil decidir cudndo y dénde participar.
Hay muchisimo a nivel estatal, y tener la contencién de una
plataforma de politicas nos ayuda a detectar con facilidad
lo que dice el proyecto de ley en comparacién con nuestras
prioridades para la sesién actual y asi tomar decisiones
rapidamente”. Eso y “no ser tan duro con uno mismo. Hay
mucho para hacer, y no todo puede estar en la lista. Como
lideres, tenemos que ser capaces de decir que no y quitar
prioridad. No pueden estar todas las organizaciones en
todos los proyectos de ley, y por eso es tan importante
trabajar en coalicién. Tenemos que ser honestos con
nosotros mismos respecto de cuantos proyectos de ley
podemos respaldar”.

“Ahora que tenemos [una plataforma de politicas
estatales claramente definida], es mucho més

facil decidir cuando y donde participar. Hay
muchisimo a nivel estatal, y tener la contencién de
una plataforma de politicas nos ayuda a detectar
con facilidad lo que dice el proyecto de ley en
comparacion con nuestras prioridades para la

sesion actual y asi tomar decisiones rapidamente”.

—DARCEL SANDERS
CEO, GO Public Schools
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A medida que GO construye una base fuerte de padres

y busca expandirse mas alld de Oakland, WCC'y Fresno,
Sanders cambia la estructura organizacional de GO para
resolver desafios y garantizar que la estructura humana esté
alineada, sea equitativa y pueda cubrir las necesidades de
una organizacién en crecimiento. También estd trabajando
en la creacién de una estrategia de recaudacion de fondos
que se condiga con las necesidades en evolucién de la
organizacion.

1. La reestructuracién organizativa permite una mejor
alineacion de personal entre los equipos locales.
GO esté optimizando su modelo de organizacion
de personal: se esta alejando de los equipos locales
independientes y mutando a un modelo de agrupacion
con mayor coherencia en la manera en que se forman
los equipos y en las responsabilidades de los puestos
similares.

2. Una estrategia de recaudacion de fondos en
evolucién sigue el ritmo de una organizacién en
crecimiento. El financiamiento temprano de GO
provino de unos pocos financiadores importantes
basados o interesados en Oakland. A medida que
la organizacién se expandié a nuevas comunidades
y pasé por un cambio en el equipo de liderazgo, la
estrategia de financiamiento fue cambiando. Sanders
se centra en diversificar las fuentes de financiamiento
y en identificar formas de garantizar estabilidad en los
fondos con el crecimiento y la expansion de GO.

3. Garantizar que los esfuerzos de la 501(c)(3) y la
501(c)(4) de GO se respalden y se sostengan entre si
a largo plazo es un trabajo en proceso. Operar como
una 501(c)(3) y una 501(c)(4) a la vez supone operar
dos organizaciones diferentes. Hoy en dia, mientras
Sanders se adecua al rol de CEO y termina una
reestructuracion importante en la rama de la 501(c)(3),
centra sus esfuerzos en garantizar que el trabajo de la
501(c)(4) sea significativo, sostenible y alentador para

las metas méas amplias de GO.
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Cuando GO abrié sus puertas en Oakland, Klein cred un
equipo basado en Oakland para liderar el trabajo y fue
contratando personal con el tiempo para cubrir todas

las funciones necesarias en una organizacién, desde
organizadores de base hasta directores de finanzas,
politicas y comunicaciones. Con la expansion de GO
hacia nuevas comunidades, los lideres locales tuvieron
una autonomia considerable sobre la manera en que
creaban sus equipos. Algunos equipos locales eligieron,
por ejemplo, contratar personal para concentrarse en

las comunicaciones o el analisis de datos, mientras que
otros no lo hicieron. Donde se identificaban brechas,

GO aplicd un modelo de “involucrarse in situ”, que
consistia en que el equipo central de GO brindara apoyo
y capacidad adicionales donde hiciera falta. Por ejemplo,
si un equipo local necesitaba un analista para recopilar e
interpretar datos locales, el equipo de datos central de
GO daba un paso al frente y hacia ese trabajo en nombre
del equipo local. Jack Holzman, exdirector de Politicas y
Datos de GO, dijo: “Cuando pensaba en mis funciones,
mi idea era ‘;cémo me involucro y apoyo las campanfias
del equipo? ;Qué les interesa a los padres y cudles son las
oportunidades para participar?’. Lo que hacia era generar
recomendaciones de politicas o pensar comentarios de

la junta, lo que fuera que estuviese relacionado con el
aspecto de politicas del trabajo. En cuanto al contenido,
los directores ejecutivos solian tener los recursos para
hacerlo, pero no siempre tenian el tiempo o la capacidad”.

Este modelo de equipos locales relativamente auténomos
respaldados cuando lo necesitaran por el equipo central
tenfa ciertos beneficios. Permitia a los lideres locales formar
sus equipos de la forma en que ellos consideraban que
cubria mejor las necesidades de su comunidad. También
generaba una lista diversa de tacticas y estrategias,
detallada en la seccién anterior. Pero este enfoque

creaba algunos desafios. Uno de los mayores era la
disparidad entre lo que hacfan los directores ejecutivos
locales y lo que podian hacer bien. Si bien cada equipo
establecia metas y presupuestos mediante un proceso

que involucraba a toda la organizacién, la comunicacién
directa entre equipos locales y la comprension de lo

que estaban trabajando los deméas equipos de GO eran
limitadas, ya que cada equipo se centraba principalmente
en su contexto local y funcionaba de manera relativamente
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independiente. Ademas, tener un director ejecutivo en
cada GO local era un enfoque caro para el crecimiento.

Sanders trabajé con estos desafios en el proceso de
planificacion estratégica mas reciente de GO. Para tratar

la disparidad de expectativas del personal con puestos
similares, las funciones del director ejecutivo local haran
una transicioén a las funciones de director o director

de gerencia segln el tamano y la complejidad de un
equipo dado. Estos lideres locales seréan, principalmente,
responsables de la programacién, mientras que las
responsabilidades que solian estar a cargo de los
directores ejecutivos locales, como recaudacién de fondos
o definicion de presupuestos, ahora pasaran a manos del
personal sénior y ejecutivo centralizado. La alineacion

de las funciones y las expectativas de los lideres locales

se combind con un estudio de compensacién en alianza
con Edgility Consulting para ajustar las expectativas de
compensacion y desempefo equitativos. Sanders cre6 un
nuevo puesto, vicepresidente de Impacto Local, que estara
a cargo de liderar y guiar a los lideres locales. Para el afio
fiscal (FY) 2023-24, propone a Tovani-Walchuk para la tarea.
Tovani-Walchuk también ayudara a mejorar la comunicacién
entre los lideres locales brindando apoyo a la polinizacién
cruzada de ideas, tacticas y estrategias.

Ademés de reconfigurar la funcién de liderazgo local,
Sanders esta trabajando en optimizar la estructura de
personal local, de modo que los equipos se formen de
maneras similares, con las mismas destrezas y experiencia.
Cada equipo incluird un lider y personal centrado en el
liderazgo comunitario, la organizacién y la promocion.

Un equipo de apoyo central imitara al equipo estatal
actual, el cual incluye a Sanders y un equipo centrado

en el desarrollo, las finanzas, las operaciones, las
comunicaciones y la politica estatal. Crear mas similitudes
en la conformacién del personal para los equipos locales
también, idealmente, facilitard la comunicacion entre el
personal con funciones similares.

Finalmente, modificar el alcance de las funciones del
director ejecutivo resultard en un equipo ejecutivo

maés cercano con vistas a futuro, especialmente con la
expansion de GO. Histéricamente, la primera contratacion
en una nueva comunidad era el director ejecutivo, que
destinaba los primeros afios a organizar a los padres,
crear relaciones con las partes interesadas locales clave y
construir una reputacién en la comunidad. Dado el trabajo
de preparacién que los nuevos directores ejecutivos
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debian hacer, GO veia un impacto limitado a la hora de
acercarse a las familias durante esos primeros afios del
nuevo equipo local. Confiar alin més en el consejo de
liderazgo local para que preparen una parte de ese trabajo
de base inicial, combinado con contratar a un lider con

un enfoque programatico mas dirigido, ayudarad a GO

a continuar expandiéndose de forma conservadora en
términos fiscales. Este enfoque también permite que GO
contrate a mas organizadores de base en fases tempranas
de una expansién, lo que permite a los equipos fundadores
comenzar a construir relaciones con las familias desde el
dia uno.

Ademas de estos cambios en la organizacion del personal,
GO esta haciendo un cambio importante en la manera

en que encara la geografia y el alcance de su trabajo.
Desde el FY23-24, los equipos locales se organizaran

en agrupaciones de distritos y comunidades en lugar de
en distritos individuales. En California, las ciudades y los
distritos estan organizados de diversas maneras: en algunos
casos, son colindantes; en otros, hay varios distritos en

una Unica ciudad; y en otros, los distritos ocupan varias
ciudades. El modelo de agrupacién ayudara a los lideres

a organizar a los padres en multiples comunidades, hacer
notar temas centrales entre las regiones, crear economias
de escala y, finalmente, expandir el impacto. Bird,
miembro de la junta de GO, explicé: “Hacer una transicion
del modelo de ciudad a un modelo mas regional nos

“Hacer una transicion del modelo de ciudad a un
modelo més regional nos permite tener un mayor
impacto respecto de los padres que afectamos y la
cantidad de distritos escolares en los que tenemos
influencia y, al mismo tiempo, generamos mas
eficiencia con los recursos al compartir personal de

comunicaciones u operaciones, por ejemplo”.

—LINDSEY BIRD
Miembro de la Junta, GO Public Schools

Coach de Liderazgo Educativo en Teach Plus California
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permite tener un mayor impacto respecto de los padres
que afectamos y la cantidad de distritos escolares en los
que tenemos influencia y, al mismo tiempo, generamos

maés eficiencia con los recursos al compartir personal de
comunicaciones u operaciones, por ejemplo”.

En medio de la transicion a agrupaciones, actualmente GO
tiene 11 miembros del personal a tiempo completo, 5 a
tiempo parcial y una variedad de contratistas que contintian
bajo la organizacién de los equipos estatales y locales.

El equipo estatal actual incluye a Sanders y a otros cinco
miembros del personal, que se centran en el desarrollo, las
finanzas y la politica estatal y local. Los tres equipos locales
tienen actualmente diferentes estructuras, pero, en general,
incluyen a un director ejecutivo, més personal que trabaja
en politicas, promocién, comunicaciones o liderazgo
comunitario. GO planea contratar de 7 a 10 miembros
adicionales para el personal el préximo afo fiscal como
apoyo al cambio al modelo de agrupacién y al crecimiento
hacia otras comunidades.

Si bien Sanders y su equipo estan entusiasmados sobre
el trayecto que les espera y su potencial para expandir el
impacto de GO, no ha sido un proceso totalmente facil.
Sanders not¢ la dificultad de mantener una identidad
local en cada equipo local de GO mientras intentaba, de
manera simulténea, lograr un mayor alineamiento. Fue
dificil lidiar con la sensacién de pérdida de autonomia
local del personal. “La parte dificil fue mostrar, antes de
la transicion, como pensdbamos mantener una identidad
local, porque ain somos una organizacién muy local de
base. Eso no va a cambiar aunque cambie nuestra forma
de organizarnos. Creo que hemos hecho un buen trabajo
al disefiar para las necesidades locales manteniendo al
personal de liderazgo comunitario dedicado en cada
comunidad”.

El cambio hacia una mayor coherencia exige cambios
también en la junta ejecutiva. Durante mucho tiempo,

la junta de la 501(c)(3) de GO estuvo compuesta,
principalmente, por personas de Oakland e interesadas

en ella. Diversificar la junta en lo que respecta a género,
ingresos y raza ha sido una prioridad por muchos afios,

y para Sanders, la geografia también esté en esa lista.
Reclutar miembros de la junta con diversidad geogréfica
—que representen el drea mas amplia del Area de la Bahia
y el Valle central, asi como también la perspectiva estatal—
ha sido una prioridad. Sanders agregé a seis mujeres,
cuatro de ellas de color, a la junta de la 501(c)(3) de GO, y
la mitad de ellas representa a Central Valley.
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Una estrategia de recaudacion de fondos en
evolucién sigue el ritmo de una organizacién en
crecimiento.

El financiamiento inicial de GO provino de una cantidad
pequefa de financiadores para la reforma educativa
nacionales y locales basados en Oakland, que respaldaron
a GO con obsequios importantes. La confianza en

pocos financiadores importantes y especificos para las
problematicas resulté ser desafiante para GO con el
cambio del escenario de financiamiento de Oakland,
cuando esos grandes financiadores eligieron finalizar sus
operaciones o cambiar la problemética o la geografia
elegida (Apartado 4).

Bajo el liderazgo de Sanders, GO esté haciendo una
transicién en su estrategia de recaudacién de fondos para
la 501(c)(3) y trabajando para diversificar sus fuentes de
ingresos. Durante el FY23, los ingresos de la 501(c)(3) de
GO fueron de aproximadamente $2.8 millones (Figura 1).

En cuanto a los gastos, durante el FY23, la 501(c)(3) de GO
gasto cerca de $2.8 millones, y tres cuartos de ese monto
cubrieron costos de personal (Figura 2).

Con la evolucion del trabajo de GO y la expansion de su
huella, el enfoque para la recaudacién de fondos también
necesitd evolucionar y expandirse. Sanders hizo varios
cambios al principio de su ejercicio como CEO y esté
continuamente evaluando qué funciona para ella y cémo
recaudar fondos de la mejor manera para el préximo
capitulo de GO. A nivel nacional, segin las investigaciones,
los lideres de color reciben subvenciones menores con més
condiciones, de lo cual Sanders y su junta eran conscientes
cuando ella asumio el cargo de CEO.* Sanders dijo “Soy
una mujer negra, y la filantropia suele tratarme de manera
diferente. Trabajo todos los dias para determinar qué
puertas se me abrirdn, que, a veces, son diferentes de las
puertas que se abrieron para mi predecesor”.

Si bien Sanders reconoce que gran parte del
financiamiento de GO probablemente siempre provenga
de la filantropia, la organizacion esté explorando maneras
de diversificar las fuentes de financiamiento de GO. En
primer lugar, Sanders y su equipo quieren aumentar la
base de donantes individuales de la organizacién y estan
pensando en cémo hacer crecer las redes y conectarse con
personas que estén interesadas y que quieran respaldar el
trabajo de GO.

18 Desarrollo del Podery la Influencia de los Padres:
Estudio de Caso Sobre GO Public Schools



http://bellwether.org
http://bellwether.org

En segundo lugar, con la solidificacion de la plataforma de
politicas estatales de GO y la optimizacion de la manera de
definir el trabajo que hacen sus equipos locales, Sanders
ve una oportunidad para conectar con una variedad de
financiadores para problematicas y contenidos especificos.
Por ejemplo, mientras GO lleva adelante campafias
relacionadas con los ELL o el acceso a la educacion
superior, ha identificado y construido relaciones con
financiadores centrados especificamente en esos temas,

y ha conseguido el financiamiento.

Las donaciones corporativas son otra fuente de
financiamiento que Sanders esta explorando. Esté en el
proceso de escuchar a sus pares promotores sin fines de
lucro y aprender de ellos sobre cémo las corporaciones
pueden respaldar el trabajo de GO. Dice que suele ser
dificil que las corporaciones financien la promocién, pero
que “pueden apoyar eventos que reconozcan a nuestras
familias y nuestros educadores, como los premios al
campedn escolar y nuestras donaciones de articulos
escolares, o patrocinar algunos de nuestros programas de
liderazgo familiar”.

Ademas de la filantropia, Sanders esta explorando
actualmente oportunidades de ingresos por ganancias,
como alianzas relacionadas con el informe de datos, en
las que GO podria producir informes de datos que serian
utiles para diversas organizaciones y grupos de partes
interesadas.

La mezcla de trabajo de promocién profundo de GO a
nivel estatal y local, muchas veces, resultd desafiante
desde el frente de recaudacion de fondos, especialmente
ahora, que Sanders busca mayor coherencia y equidad
entre regiones. Histéricamente, los equipos locales
recaudaban fondos de forma auténoma. Esto significaba
que habia desigualdades en los recursos financieros a los
que accedia cada grupo (aunque GO recaudara fondos a
nivel nacional para intentar compensar las desigualdades
y subsidiar el trabajo de los equipos locales). El equipo de
Oakland siempre tuvo més financiadores locales que el de
WCC o Fresno. Por lo tanto, ha accedido a més equipo y
més recursos, aunque GO Fresno trabaja para mas partes
interesadas que Oakland o WCC si se mide a partir de la
cantidad de estudiantes inscriptos en los distritos. Con la
reestructuracion de la organizacién liderada por Sanders,
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la igualdad financiera entre equipos locales es un punto
central importante. Esto significa que GO quiere construir
un conjunto de financiadores locales interesados en apoyar
el trabajo de sus equipos locales, pero también necesita

un conjunto mas amplio de financiadores interesados en
apoyar el trabajo de forma mas amplia, lo que incluye el
trabajo a nivel estatal.

FIGURA 1: INGRESOS POR EQUIPO DE LA 501(C)(3) DE GO, FY23

Ingresos: $2.79 Millones

Estado
Bl wcCC
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FIGURA 2: GASTOS POR CATEGORIA DE LA 501(C)(3)
DE GO, FY23
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Fuentes: Informacién financiera del FY23 provista por
GO Public Schools.
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En esta misma linea, Sanders y su equipo estan intentando
definir quién debe estar frente a los financiadores y

quién brinda el “frente” correcto dada la capacidad de
expansion de la organizacion. Los directores ejecutivos
locales siempre han mantenido una relacién con los
financiadores locales. Pero con la expansién de GO, la
busqueda de mayor coherencia dentro de la organizacién
y la redefinicién del alcance de las funciones del lider local,
Sanders sabe que esta préactica debe evolucionar junto con
la reestructuracién de GO. Sanders y su junta reconocen la
cantidad considerable de logistica y tiempo involucrados
si ella fuese la responsable principal de reunirse con cada
uno de los financiadores. Por eso, la junta de GO esta
priorizando el crecimiento de las operaciones séniory la
capacidad de recaudacién de fondos para el proximo afio
fiscal. Vale la pena destacar que, ademés de dirigir dos
organizaciones, la 501(c)(3) y la 501(c)(4) de GO, Sanders
también se ha desempefiado como CEO y como COO
desde que la promovieron a CEO provisoria en 2020.
Originalmente, la organizacién dejé el puesto de COO
vacante a la espera de que Sanders volviera después de su
tiempo como CEO provisoria. Ese puesto ha permanecido
vacante desde que Sanders asumié el puesto de CEO
definitiva. Si bien Sanders no planea agregar un puesto de
COO a la cuenta para el proximo afio fiscal, estd buscando
capacidad operativa sénior que la acompafie a ella y al
vicepresidente de Impacto Local para guiar la estrategia
de GO a futuro, lo cual la liberaria para poder concentrarse
més en la recaudacion de fondos de primera linea.

Un cambio final e importante que Sanders aplicé
recientemente a la recaudacién de fondos es un cambio en
el lenguaje sobre las expectativas de los miembros de la
junta. La politica de GO ha sido, por mucho tiempo, pedir
a los miembros de la junta un obsequio “con significado
personal”. Bajo el liderazgo de Sanders, los miembros

de la junta tienen hoy expectativas de recaudacién de
fondos. Sin embargo, esas expectativas se centran en

la equidad. Como explicé Sanders: “La mayoria de las
personas no tienen la capacidad para emitir cheques de
cinco o seis digitos, y no espero eso de nuestra junta.

Pero todos son parte del juego: algunos cuentan historias,
otros llevan cafés, otros hacen presentaciones por email

o se unen a llamadas de Zoom. Cada uno dona lo que
puede. Hay muchas funciones que los miembros de la junta
desempefian al servicio de la recaudacién de fondos”.
Para materializar este cambio, Sanders y la junta disefiaron
metas en conjunto. Hoy en dia, la junta tiene una meta
colectiva de recaudar entre 5 % y 10 % de los ingresos
operativos de la organizacién, y Sanders espera que esto
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crezca pronto al 20 %. Cada miembro de la junta también
tiene un documento de metas anuales donde detalla sus
obsequios personales, como participa en las apelaciones
de recaudacién de fondos anuales de GO y qué donantes
gestionara y captaré a lo largo del afio. Sanders dijo: “Un
mentor y miembro anterior de la junta de GO me record?,
a principio de este afo en una reunién de verificacién,
que los sistemas son mi superpoder. Apoyarme en esa
fortaleza ha permitido que la funcién de la junta en la
recaudacién de fondos evolucionara con bastante rapidez.
Antes de que cerrdramos el segundo trimestre, teniamos
nuestras primeras dos subvenciones captadas por la

junta. Esta primavera, un miembro de la junta organizé su
propio evento, desde disefiar las invitaciones hasta pensar
en la lista de invitados. Todo lo que tuve que hacer fue
asistir. Eso me da la pauta de que la nueva estrategia esta
funcionando”.

Cuando Klein y Thomas incorporaron GO Public Schools
en 2009, lo hicieron tanto con la rama de la 501(c)(3)
como con la rama de la 501(c)(4). Klein habia visto que

el modelo funcionaba en organizaciones de éxito como
Stand for Children, y la red GO queria ser capaz de influir
en las elecciones locales. Durante el otono de 2012,

por primera vez, GO participd en trabajo de campafia
respaldando a miembros para la junta del OUSD y logré
que los candidatos fueran electos. Holzman, antiguo
director de Politica y Datos de GO que llevé adelante
varias de estas campanfias durante su tiempo en GO,
explicd “Las elecciones de la junta escolar —poner a las
personas correctas en esas vacantes— son realmente
importantes. Se siente tan tangible, como una manera
de que las personas se involucren. Incluso si dejamos de
lado los puestos reales de la junta, el resto del trabajo
que hemos hecho en la 501(c)(4), como promocionar las
iniciativas por votacién, es muy importante. La Medida

N en 2014, por ejemplo, generé $120 millones en 10
afos para la preparacion universitaria y de carrera, y los
programas Pathways. Fue una victoria impactante”. Desde
ese momento, la 501(c)(4) de GO tuvo varias victorias
importantes. En 2022, GO promovié con éxito en Oakland
tanto la Medida H —que renové el impuesto autorizado
en la Medida N en 2014 por otros 14 afios— como para
la Medida S —que permite a los padres inmigrantes sin
ciudadania votar en las elecciones de la junta escolar—.
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Con Sanders ya habituada a sus funciones como CEO y

con una reorganizacion importante en el brazo de la 501(c)
(3), esté entusiasmada en concentrarse en el trabajo para la
501(c)(4). Sin embargo, este trabajo, probablemente, luzca
diferente en un futuro. “Nos estamos preparando para
subir el volumen. No podemos continuar trabajando en
periodos intensos de dos afios centrados en los candidatos.
Es caro, y el trabajo simplemente no es sostenible”. En
2022, GO probé una estrategia de campafia de “tercera
via” y gané la Medida S en Oakland con menos de $50,000.
Esta estrategia incluyé diversas actividades, como sumarse
a encuestas de otras organizaciones o a e-mails de otras
organizaciones, y contribuir con sus costos; incluirse en
guias para votantes y otras actividades sin costo; y recortar
lo que consideraran que no traeria retornos altos, como
mensajes de texto automatizados o conversaciones puerta
a puerta. En lugar de eso, se centraron en estar presentes
en los eventos de la comunidad, como los mercados de
productores, y en respaldar otras organizaciones para
aprovechar sus plataformas. “Hacer una campafia a bajo
costo como esta es importante para que las comunidades
que suelen ser ignoradas en nuestro estado tengan acceso
al trabajo de campana” explicé Sanders. Con la mirada

al futuro, Sanders espera probar mas de estas estrategias
de “tercera via” y centrarse en campanas alineadas con

los valores, no solo en candidatos ni en una seleccién de
candidatos. “Solo vamos a centrarnos en los candidatos que
nos necesiten, y tenemos que ser estratégicos sobre cuando
y dénde nos involucramos. Es la Gnica manera de que esto
sea sostenible”.

Dirigir una organizacion con entidades 501(c)(3) y 501(c)
(4) no es nada simple. Internamente, el trabajo equivale

a dirigir dos organizaciones diferentes. También es
increiblemente caro hacerlo. Hay mucho trabajo vinculado
con el cumplimiento de normativas, principalmente en la
501(c)(4). Mientras Sanders y su equipo se preparan para
resaltar mas el trabajo de la 501(c)(4), luchan con varias
preguntas de sostenibilidad, que incluyen:

e ;Cual es el mejor modelo de generacién de equipos
para que el trabajo interno sea gestionable?

e ;Cdémo se divide el tiempo de los lideres sénior entre
la 501(c)(3) y la 501(c)(4), y qué actividad de cada
organizacién estara a cargo de cada lider?

e ;Cémo podemos hacer que el trabajo de campafia
sea mas asequible y sostenible, ademés de periodos
intensos de dos afios con los candidatos?
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e ;Como puede GO aliarse con otras organizaciones para
ahorrar tiempo y dinero, y crear economias de escala?

e ;Qué otras fuentes de financiamiento existen para este
trabajo, ademas de aquellas focalizadas en candidatos
particulares? ;Como puede GO atraer a financiadores
que se preocupen por su estrategia a largo plazo de
desarrollo del poder en la comunidad, particularmente
el papel de la 501(c)(4) en esta estrategia?

Si bien Sanders y el resto del equipo de GO siguen
trabajando en estas preguntas, no hay dudas de que
continuar operando tanto la 501(c)(3) como la 501(c)(4) es la
estrategia correcta para su misién y su vision. Y respecto de
las organizaciones que estan considerando dirigir tanto una
501(c)(3) como una 501(c)(4), Sanders ofrece dos consejos
de base. Primero, deben determinar un valor agregado claro
para la 501(c)(4). Las organizaciones pueden hacer muchas
cosas, tanto con una 501(c)(3) como con una 501(c)(4), por lo
que los lideres deben asegurarse de que necesitan la
501(c)(4) para lograr lo que desean. En segundo lugar, deben
decidir qué organizacién —la 501(c)(3) o la 501(c)(4)— sera
lider. ¢El trabajo es principalmente politico con cierto apoyo
de la 501(c)(3)? ;O bien la 501(c)(3) hara todo el trabajo con
la misién y la vision de la organizacion, con el apoyo de la
501(c)(4) en ese trabajo?

Al final, operar tanto una 501(c)(3) como una 501(c)(4)
significa que la organizacién tiene més herramientas a su
disposicién, pero también mucho mas trabajo. Para GO,
los beneficios contintian siendo més importantes que la
complejidad afiadida.
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Los éxitos de GO durante la ultima década y media
pueden atribuirse a su habilidad para evolucionar y cubrir
las necesidades en aumento de las familias de California.
Desde sus primeros dias en Oakland hasta convertirse en
una institucion organizativa presente en varias ciudades
con una plataforma de politicas estatales, GO ha logrado
diversas victorias para las familias en Oakland, WCC,
Fresno y en todo el estado. Ahora, con una mision y vision
incluso mas claras, y un enfoque organizativo interno
fuertemente alineado, GO podré continuar expandiéndose
y llegando incluso a méas familias de California en el futuro.

“... Aln somos una organizacién muy local,

de base. Eso no va a cambiar aunque cambie
nuestra forma de organizarnos. Creo que
hemos hecho un buen trabajo al disefar

para las necesidades locales manteniendo al
personal de liderazgo comunitario dedicado en

cada comunidad”.

—DARCEL SANDERS
CEO, GO Public Schools
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